UCHWALA NR XXXII1/198/2012
RADY GMINY GRODEK NAD DUNAJCEM

z dnia 28 grudnia 2012 r.

w sprawie przyjecia Strategii Gminy Grodek nad Dunajcem na lata 2013-2020r

Na podstawie art.18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990r. — o samorzadzie gminnym (tekst jednolity Dz. U.
72001, Nr 142, poz. 1591 z p6zn. zm.) Rada Gminy w Grédku nad Dunajcem uchwala co nastgpuje:

§1.

Przyjmuje Strategic Gminy Grédek nad Dunajcem na lata 2013-2020r. stanowiaca zalacznik do niniejszej
uchwaty.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Gminy

Miroslaw Malek
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Wprowadzenie

Strategic Rozwoju Gminy nalezy postrzega¢ jako dlugofalowy proces wytyczania
1 osiggania celéw wspolnoty samorzadowej. Okresla ona generalny kierunek, aspiracje
1 priorytety rozwoju spoleczno-gospodarczego jednostki oraz przedstawia metody
inarzedzia wdrozeniowe. Zapisy Strategii stanowia zatem determinante decyzji
merytorycznych, organizacyjnych 1 finansowych podejmowanych przez wladze
samorzadowe. Dokument jest takze odpowiedzia na ustawowy wymog prowadzenia
polityki rozwoju w oparciu o Strategie, jak rowniez skuteczna probe dostosowania

si¢ do standardéw europejskich.

Opracowanie Strategii — umowa mig¢dzy Powiatowym Centrum Funduszy
Europejskich a FRDL Mafopolskim Instytutem Samorzadu Terytorialnego
i Administracji w Krakowie

Niniejsza Strategia Rozwoju Gminy Grédek nad Dunajcem powstala w ramach realizacji
umowy nr PCFE.273.15.2012 z dnia 05.06.2012 roku, zawartej pomiedzy Powiatem

Nowosadeckim — Powiatowym Centrum Funduszy Europejskich a Fundacja Rozwoju
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Demokracji Lokalnej. Przedmiotem umowy byla ,,Aktualizacja lub opracowanie Strategii
Rozwoju Gminy na lata 2013 — 2020 dla kazdej z 14 Gmin Powiatu Nowosadeckiego —
Partneréw Projektu pn.: ,,Nowosadecka Akademia Samorzadowa”, a wykonawca
zamowienia — jednostka terenowa FRDL: Malopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego
1 Administracji w Krakowie. Wspomniany projekt realizowany jest przez Powiat
Nowosadecki w partnerstwie z 14 Urzedami Miast/ Gmin' w ramach Programu

Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet V Dobre rzadzenie, Dzialanie 5.2 Wzmocnienie

I Urzad Gminy Chelmiec, Urzad Gminy Kamionka Wielka, Urzad Gminy Y.ososina Dolna, Urzad Gminy
Nawojowa, Urzad Gminy Rytro, Urzad Gminy Grédek nad Dunajcem, Urzad Miasta Grybéw, Urzad
Gminy Grybéw, Urzad Gminy Korzenna, Urzad Gminy F.abowa, Urzad Miasta i Gminy Uzdrowiskowej
Muszyna, Urzad Miasta i Gminy Piwniczna — Zdréj, Urzad Gminy Podegrodzie oraz Urzad Miasta
i Gminy Stary Sacz.
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potencjatlu administracji samorzadowej, Poddzialanie 5.2.1 Modernizacja zarzadzania

w administracji samorzadowe;j.

Przestanki budowy nowych dokumentéw strategicznych w JST

Obecnie, zasadniczy nurt przestanek formalno-prawnych, ktore uzasadniaja potrzebe
weryfikacji dokumentéw strategicznych JST, wynika ze zmian w ustawie o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju oraz wigze si¢ z aktualizacja dokumentéw europejskich
(Europa 2020), krajowych (Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju do 2030 r.,
Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju do 2020 r., Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju do 2030 r.) i regionalnych (Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Matopolskiego na lata 2011-2020), a takze przyjeciem nowego paradygmatu polityki
regionalnej, wprowadzonego uchwaleniem 13 lipca 2011 roku Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie (KSRR). Podobnie
jak inne JST, Samorzad Gminy Grédek nad Dunajcem zobligowany jest do przegladu
1 weryfikacji Strategii Rozwoju w kontekscie dostosowania jej zalozen do wytycznych

1 rekomendacji, ktore ptyna z dokumentéw o charakterze nadrzednym.

Ponadto, w procesie budowy nowej Strategii bardzo wazng role odgrywaja przeobrazenia,
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jakie zaszly w sferze realnej, tj. rzeczywiste procesy i zjawiska (natury gospodarczej,
spolecznej, zarzadczej, itp.), wplywajace na rozwdj Gminy. Ponizej przedstawiono
kluczowe przestanki uzasadniajace potrzebe aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy

Grodek nad Dunajcem:

1. Dostosowywanie polityki rozwoju do zmieniajacych si¢ uwarunkowan

spolecznych oraz gospodarczych w gminie i jej otoczeniu.

Gmina Grédek nad Dunajcem to nie tylko wydzielony granicami administracyjnymi
obszar, ale przede wszystkim spoleczno$¢ lokalna, w ktorej na biezaco ulega zmianie
sytuacja demograficzna 1 gospodarcza. Kilka ostatnich lat uptyneto pod znakiem szeregu
powaznych przeobrazen, ktére w duzym stopniu odbily si¢ takze na gminie, np.:

ogdlnoswiatowe spowolnienie gospodarcze (I zwiazane z tym mniejsze dochody
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budzetowe), rosnace dysproporcje w rozwoju na szczeblu miedzygminnym
1 subregionalnym, deficyt finanséw publicznych czy zmiana obserwowanych trendéw
demograficznych. Nowa Strategia Rozwoju Gminy Grédek nad Dunajcem powinna
wyznaczac cele oraz kierunki interwencji, stuzace podnoszeniu konkurencyjnosci gminy
oraz przelamywaniu strukturalnych probleméw gospodarczych 1 spotecznych.
Sa to wyzwania, ktérym Gmina musi sprosta¢ w dobie postepujacego procesu
globalizacji, nasilajacej si¢ konkurencji, informatyzacji wielu sfer zycia i rozwoju

gospodarki opartej na wiedzy.

2. Dostosowanie Strategii Rozwoju Gminy Grédek nad Dunajcem do nowych
dokumentow strategicznych szczebla regionalnego i krajowego.

Ostatnie lata to okres powstawania nowych 1 aktualizacji poprzednich wersji
dokumentéw strategicznych szczebla krajowego 1 regionalnego. Nadrzedna pozycje
zajmuje wsréd nich Strategia Rozwoju Wojewddztwa Malopolskiego na lata 2011-20207,
ktéra okresla nowe ramy funkcjonowania konkurencyjnego wojewodztwa. Istotnymi dla
planowania rozwoju sq réwniez dokumenty szczebla krajowego, w tym Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego 2010-2020, przyjeta 13 lipca 2010 r. oraz Dlugookresowa
Strategia Rozwoju Kraju (DSRK) do 2030 r. i Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju
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(SSRK) do 2020 r. Uwzglednienie wytycznych i rekomendacji plynacych z tych
dokumentéw pozwoli na skorelowanie Strategii Rozwoju Gminy Grédek nad Dunajcem
z priorytetami rozwojowymi wojewodztwa malopolskiego, a w dalszej perspektywie

na korzystanie z nowych narzedzi polityki regionalnej (np. kontrakt terytorialny).

2 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020,
http:/ /www.wrotamalopolski.pl/toot_BIP/BIP_w_Malopolsce/root_UM/podmiotowe/Strategia/dokum
ent/SRWM+2015/default.htm [data dostepu: 4.09.2012].
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3. Uspodjnienie horyzontu czasowego Strategii Rozwoju Gminy Grédek nad

Dunajcem z horyzontem czasowym nowego okresu programowania UE oraz

dokumentéw nadrzednych.

Odrebng przestanka weryfikacji Strategii Rozwoju Gminy Grédek nad Dunajecem jest
zidentyfikowana potrzeba uspdjnienia horyzontu czasowego Strategii — do 2020 roku,

dla ktorej bezposrednim uzasadnieniem jest:

* przyjecie horyzontu obejmujacego w catosci kolejna perspektywe finansows Unii
Europejskiej (tj. 2014-2020);

* przyjecie horyzontu zbieznego z horyzontem Strategii Rozwoju Wojewddztwa

Matopolskiego 1 wigkszosci JST w Malopolsce;

* potrzeba zapewnienia spdjnosci z perspektywa przyjeta dla nowej Krajowej

Strategii Rozwoju Regionalnego.

4. Dostosowywanie Strategii Rozwoju Gminy Grédek nad Dunajcem
do tworzonego Subregionalnego Programu Rozwoju — dla subregionu

sadeckiego.

4
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Subregionalny Program Rozwoju 2014-2020 ma za zadanie wskaza¢ polityke rozwoju
dla kazdego z picciu obszaréw wojewoddztwa (Krakowski Obszar Metropolitalny,
Matopolska Zachodnia oraz subregiony: tarnowski, sadecki i podhalanski) w oparciu
o ich atuty. Ma takze przyczyni¢ si¢ do wigkszego zaangazowania i wspotpracy lokalnych
srodowisk na rzecz przygotowania wspélnych przedsiewzie¢ waznych dla rozwoju
subregionu. Docelowo SPR bedzie prezentowal zaréwno polityke wspierania rozwoju
poszczegdlnych subregiondw, jak 1 uzgodnione w subregionach listy przedsiewzieé, ktore
bedqa mogly uzyskaé¢ dofinansowanie ze s$rodkéw nowego programu regionalnego,

wspolfinansowanego ze srodkéw europejskich.
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Metodologia i etapy prac

Zgodnie z koncepcja umowy pomigdzy Powiatowym Centrum Funduszy Europejskich
a FRDL Matopolskim Instytutem Samorzadu Terytorialnego i Administracji w Krakowie,
prace prowadzone nad opracowaniem = Strategii oparte zostaly o model
ekspercko-partycypacyjny, a zespol konsultantow tworzyli pracownicy Wydziatu

Programoéw 1 Projektéw FRDL MISTiA.

Pierwszym etapem prac byla inwentaryzacja dokumentéw planistycznych, bedacych
w posiadaniu Gmin. Konsultanci MISTiA dokonali analizy istniejacych dokumentéw
strategicznych pod katem ich rodzaju, struktury, jakosci oraz aktualnosci, efektem czego
powstal ,,Raport z inwentaryzaciji i analizy dokumentéw strategicznych 14 Gmin Powiatu
Nowosadeckiego”. Raport zawiera przeglad najwazniejszych elementéw poszczegolnych
dokumentéw gminnych: cze$¢ diagnostyczna, wizja 1 misja, analiza SWOT, kierunki
rozwoju, cele 1 zadania. Dokumenty objete analiza charakteryzowal réznorodny zakres
tematyczny 1 uklad kompozycyjny oraz zastosowanie odmiennych metodologii.
Wykazano jednak, Ze rozbiezno$¢ ta nie jest pochodng réznic w uwarunkowaniach
rozwojowych jednostek. Gminy Powiatu Nowosadeckiego cechuja podobne atuty i stabe
strony, a takze szanse 1 zagrozenia, co przeklada si¢ na zbiezne ze soba kierunki rozwoju

1 cele strategiczne. W niektorych przypadkach wystepuja dodatkowe zasoby (np. walory
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uzdrowiskowe) determinujgce okreslone $ciezki rozwoju. W wyniku inwentaryzacji
ustalono, ze wszystkie 14 Gmin Powiatu Nowosadeckiego wymaga opracowania nowych

dokumentéw strategicznych i sprecyzowano harmonogram koniecznych prac.

Kolejny etap obejmowal opracowanie 1 przekazanie projektow dokumentow
planistycznych przygotowanych dla poszczegélnych JST. W ramach procesu
przygotowywania nowych opracowan uwzgledniono materialy z konsultacji spolecznych,
prowadzonych w Gminach Powiatu Nowosadeckiego, bioracych udzial w Projekcie
,INowosadecka Akademia Samorzadowa”. Celem konsultacji bylo poznanie opinii
mieszkancéw w sprawach najistotniejszych w  kontekscie rozwoju wspdlnoty
samorzadowej, a takze najwazniejsze wnioski plynace z diagnozy, przygotowane;j
specjalnie na potrzeby realizacji zadania. Przy opracowaniu projektéw Strategii Rozwoju,

szczegblna uwage zwrocono na zatozenia i wytyczne zawarte w dokumentach wyzszego
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FRDL Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji

rzedu, tj.. w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020 i Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Malopolskiego, a takze w Subregionalnym Programie Rozwoju —

dla subregionu sadeckiego.

Pod koniec wrzesnia robocze wersje dokumentéw przeslane zostaly do Gmin, celem
zasiegniecia opinii kierownictwa 1 pracownikéw Urzedow. Ostateczny termin zglaszania
uwag uplynal z dniem 15 pazdziernika, wprowadzone zostaly konieczne modyfikacje
1 poprawki w tre$ci dokumentow. Ponadto, w okresie: 23 pazdziernika — 8 listopada 2012
roku w poszczegdlnych Gminach odbywaly si¢ otwarte sesje poswigcone prezentacii
1 konsultacji opracowanych projektéw Strategii. Nastgpnie przygotowane zostaly
1 przekazane ich ostateczne wersje. Przeprowadzono takze szkolenia dla pracownikéow
Urzedéw Gmin — Partneréow Projektu z systemu monitoringu Strategii i jej ewaluacji

(okres 19 — 27 listopada 2012).

Struktura Strategii Rozwoju

Strategia Rozwoju Gminy Grédek nad Dunajcem sklada si¢ z kilku czesci:
— wprowadzenia,

— rozdzialu opisujacego krajowe 1 regionalne dokumenty strategiczne,

4
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— wnioskow z diagnozy spoleczno-gospodarczej gminy,
— propozycji wizji 1 misji Gminy,
— analizy SWOT,

— planu operacyjnego Strategli — obszary strategiczne, cele strategiczne

1 operacyjne, kierunki interwencji (propozycje zadan i projektow),
— miernikéw realizacji Strategii,
— systemu monitoringu 1 ewaluacji Strategi,

— potencjalnych zrédel finansowania.
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Autorzy opracowania pragna podzigkowa¢ wszystkim pracownikom Urzedu
i uczestnikom prac warsztatowych za poswiecony czas, odpowiedzialno$§¢
w podejsciu do spraw publicznych oraz merytoryczne zaangazowanie w proces

opracowywania niniejszej Strategii.
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Krajowe 1 regionalne dokumenty
strategiczne

Krajowe dokumenty strategiczne

Proces budowy lokalnych dokumentéw planistycznych, a w szczegdlnosci Strategii
Rozwoju, powinien uwzglednia¢ zmiany w aktach prawnych, ktére reguluja zasady
prowadzenia polityki rozwoju na wyzszych szczeblach — poczynajac od dokumentow
na szczeblu Unii Europejskiej, a konczac na Strategii wojewddzkiej i subregionalne;.
Tak zdefiniowana sp6jnos¢ w wymiarze wertykalnym pozwala wzmacnia¢ efekty
rozwojowe poprzez jednoznaczne okredlanie kluczowych kierunkéw interwenci.
Jednoczesnie prowadzi do koncentracji $rodkéw publicznych na jasno zdefiniowanych

celach rozwojowych.

Rysunek 1 Schemat polityki regionalnej w Polsce.

Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wtaczeniu spotecznemu ,EUROPA 2020”

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju , Polska 2030 —
trzecia fala nowoczesnosci”

Sredniokresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020

AR Str.a Sk 8 strategii branzowych:
Rozwoju - Rozwoju transportu
Regionalnego - Bezpieczenstwa narodowego RP
2010-2020: - Bezpieczeristwo energetyczne i

: . srodowisko Koncepcja
Regiony, Miasta, -Rozwoju kapitatu spotecznego Przestrzennego

Obszary wiejskie - Innowacyjnosci i efektywnosci .
gospodarki Zagospodarowania

; , - Zrdwnowazonego rozwoju wsi i Kraju 2030
Strategia Rozwoju rolnictwa

Wojewédztwa - Rozwoju zasobdw ludzkich
Matopolskiego na lata J - Sprawne panstwo
2011-2020

STRATEGIA ROZWOJU GMINY GRODEK NAD DUNAJCEM NA LATA 2013-2020
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Powyzszy schemat przedstawia aktualny system prowadzenia polityki rozwoju, oparty
o hierarchiczny uklad dokumentéw strategicznych, wzajemnie ze soba spdjnych
i powigzanych. Obejmuje on wytyczne plynace ze strategii Furopa 2020,
Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju, Sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju
oraz 9 strategii zintegrowanych, obejmujacych 8 strategii branzowych 1 Krajowg Strategie
Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie (KSRR). W tak
ujety system wpisuje si¢ Strategia Rozwoju Wojewddztwa Malopolskiego na lata 2011-
2020, stanowigca z kolei podstawe dla konstruowania subregionalnych i lokalnych
dokumentéw strategicznych. W procesie lokalnego planowania strategicznego nalezy
pamieta¢ o zachowaniu spdjnosci i relacyjnym powigzaniu z systemem nadrzednych

dokumentéw strategicznych.

Z punktu widzenia lokalnej polityki rozwoju kluczowe miejsce zajmuje dokument
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony, miasta, obszary
wiejskie. Zgodnie z przedstawionym w nim, nowym paradygmatem rozwoju

regionalnego, w proces planowania strategicznego nalezy wlaczy¢ nastgpujace wytyczne:

* wykorzystywanie  zasobéw  endogenicznych  regionéw  (uniezaleznianie

si¢ od transferéw zewnetrznych),
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* tworzenie polityk wieloletnich 1 zdecentralizowanych w przeciwiestwie
do dotychczasowych  dotacji jednorazowo przeznaczanych na dzialania

krotkoterminowe,

* finansowanie inwestycji wyselekcjonowanych (jako tych dzialan, ktoére
w najwigkszym stopniu przyczyniaja si¢ do rozwoju spoleczno-gospodarczego

regionu i powoduja jego dyfuzje),
* wicloszczeblowe zarzadzanie polityka regionalna — zaangazowanie wielu

partnerow przez wladze regionalne,

* zroznicowane podejScie do réznych typow regiondw — wykorzystywanie
specjalizacji regionalnych 1 subregionalnych oraz reagowanie na specyficzne

bariery rozwojowe.
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Wytyczne te zostaly sformulowane przede wszystkim w celu wzmocnienia procesu
programowania polityki rozwoju na szczeblu wojewddzkim. Jednak mysl zawarta
w powyzszych uwagach moze stanowi¢ wazng wskazéwke podczas programowania
polityki  rozwoju na szczeblu powiatowym 1 gminnym. Ponadto, zgodnie
z rekomendacjami KSRR, w procesie zarzadzania strategicznego postuluje si¢ tworzenie
iutrwalanie szerokich partnerstw miedzy instytucjami publicznymi i organizacjami
spoleczenstwa obywatelskiego, aby zapewni¢ skuteczny 1 wielopoziomowy system

zarzadzania polityka rozwoju.

4

STRATEGIA ROZWOJU GMINY GRODEK NAD DUNAJCEM NA LATA 2013-2020

Id: 0761E679-3FC9-496E-A42B-947FACE9DA39. Podpisany Strona 14



FRDL Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego

Najwazniejszym dokumentem okreslajacym zasady polityki rozwoju na szczeblu
regionalnym jest Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020
(SRWM). Zapisy dokumentu postuluja koncentracje s$rodkéw na precyzyjnie
zdefiniowanych priorytetach, operacjonalizacj¢ i parametryzacj¢ dzialan strategicznych,
przejrzysty podzial zadan 1 odpowiedzialnosci za poszczegélne obszary polityki rozwoju,

prowadzacy jednak do mobilizacji zasobéw wielu aktorow spolecznych.

Struktura SRWM obejmuje 7 gtéwnych obszaréw polityki rozwoju wojewddztwa, a takze
kierunki i sposoby dzialania w tych obszarach. Dla kazdego z obszaréw interwencji
sformulowano cel strategiczny, stanowiacy opis pozadanego kierunku zmian
w perspektywie do 2020 roku. Kazdy z celéw strategicznych w ramach poszczegdlnych
obszarow realizowany jest poprzez wyodrebnione kierunki polityki rozwoju, zlozone
z katalogu dzialan priorytetowych. W odniesieniu do poszczegdlnych kierunkéw polityki
sformulowana zostala strategia postepowania, okreslajaca pozadany stan docelowy,
a takze okrelajaca czynniki sprzyjajace i ograniczajace mozliwos$¢ osiagnigcia zmiany,
bedacej pochodna realizacji celu strategicznego. Na ponizszym schemacie zobrazowano

strukture dokumentu.
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Rysunek 2 Schemat prezentujacy plan strategiczny zawarty w Strategii Rozwoju

Wojewo6dztwa matopolskiego.

Wizja "Matopolska 2020 - nieograniczone mozliwosci"

Cel gtdwny

Efektywne wykorzystanie potencjatéw regionalnej szansy dla rozwoju
gospodarczego oraz wzrost spdjnosci przestrzennej Matopolski w wymiarze
regionalnym, krajowym i europejskim.

Obszar1
Gospodarka wiedzy i
aktywnosci
Obszar 2.
Dziedzictwo i przemysty
czasu wolnego
Obszar 3.
Infrastruktura dla
dostepnosci
komunikacyjnej
Obszar 4.
Krakowski obszar
metropolitalnyiinne
subregiony
Obszar 5.
Rozwdj miast i terendw
wiejskich
Bezpieczenstwo
ekologiczne, zdrowotne
i spoteczne
Obszar 7.
Zarzadzanie rozwojem
wojewddztwa

" o

Rekomendacje dotyczace programowania lokalnej polityki rozwoju mozna odnalezé

w SRWM w ramach obszaru pn. Rozwoj miast i terendw wiejskich. Wsrod kierunkow
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polityki rozwoju w tym obszarze zwrécono uwage na potrzebe integracji przestrzennej
na poziomie lokalnym i zapewnienie powiazan lokalnych w obrebie obszardéw wiejskich,
dla ktérych centrami sq male i Srednie miasta, docelowo zapewniajace jednolity standard
dostepnosci podstawowych ustug i débr publicznych. Umocnienie pozycji malych
1 $rednich osrodkéw miejskich jako lokalnych centréw gospodarczych i osrodkéw ustug
publicznych uznano za warunek rozwoju okalajacych je terenéw wiejskich. Projektowane
dzialania opieraja si¢ na zalozeniu, ze waznymi elementami decydujacymi o atrakcyjnosci
malych miast sa zasoby spoleczne i kulturowe oraz przestrzen publiczna. Wérdd
kluczowych dzialan w ramach wspomnianego kierunku przewidziano poprawe
dostgpnosci podstawowych uslug publicznych w  zakresie lokalnej infrastruktury
spolecznej o charakterze: edukacyjnym, kulturalnym, rekreacyjnym i sportowym

oraz zdrowotnym.
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Kolejnym kierunkiem polityki jest rozwdj gospodarczy malych i §rednich miast oraz
terenéw wiejskich. Celem dziatlan w ramach tego kierunku jest przede wszystkim
przeciwdzialanie narastajacym wewnatrz regionalnym zréznicowaniom o charakterze
gospodarczym. Projektowane przez Zarzad Wojewddztwa Malopolskiego dzialania

uwzgledniajg szereg ponizszych zalozen:

* w ramach polityki rozwoju miast nie nalezy ogranicza¢ si¢ do wzmacniania
infrastruktury spolecznej 1 technicznej, lecz wysoki nacisk polozy¢ takze
na tworzenie ofert zachecajacych do lokowania nowych przedsiewzigd,
wykorzystanie potencjatu istniejacych przedsigbiorstw oraz wzmacnianie relacji
kapitalowych;

* zapleczem dla wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich sa male 1 $rednie
miasta;

* aktywizacja terendéw wiejskich warunkowana jest wdrozeniem bardziej
efektywnych mechanizméw wsparcia funkcjonowania zaréwno rolnictwa, jak
1 dzialalnosci okolorolniczej i pozarolniczej;

* aby zwickszy¢ partycypacje obywatelska w programowaniu polityki rozwoju

lokalnego nalezy okresli¢ trwale ramy wspolpracy wladz lokalnych i regionalnych.

W ramach kluczowych dziatan odnoszacych si¢ do poprawy kondycji gospodarcze;
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malych i $rednich miast gléwny nacisk polozony zostal na rozwdj oferty inwestycyjnej
jednostek, polaczony ze wspieraniem dziatan lokalnych instytucji rynku pracy na rzecz
zwickszenia zatrudnienia i przeciwdzialania bezrobociu. Natomiast wéréd priorytetow
dla obszaréw wiejskich wyrézniono wsparcie obszaréw rolniczych poprzez wdrozenie
instrumentow wsparcia dla rolnictwa ekologicznego oraz marketingu wysokiej jakosci
produktéw lokalnych i regionalnych. Takie dzialanie wpisuje si¢ w oczekiwanie
wzmozonego wykorzystania miejscowych przewag konkurencyjnych. Innym priorytetem
aktywizacji obszaréw wiejskich jest wspieranie dzialalnosci pozarolniczej, szczegdlnie
na terenach atrakcyjnych rezydencjonalnie 1 turystycznie.

Ostatnim kierunkiem polityki rozwoju w obszarze miast i terenéow wiejskich jest

funkcjonalne zarzadzanie przestrzenig na poziomie lokalnym. Zwraca si¢ tutaj uwage

na podejmowanie dzialan z uwzglednieniem powigzan funkcjonalnych pomiedzy
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osrodkami, ochrony tozsamosci lokalnej, a takze dbalosci o otoczenie. Wiréd kierunkdw
interwencji wymienia si¢ rewitalizacj¢ obszaréw zdegradowanych, ochrone krajobrazu
itadu przestrzennego na obszarach wiejskich, planowanie przestrzenne prowadzone
z uwzglednieniem realizacji koncepciji osadnictwa zwartego — w oparciu 0 miejscowe

plany zagospodarowania przestrzennego.

Ponadto, w SRWM w ramach obszaru pn. Krakowski obszar metropolitalny i inne
subregiony wyrézniono subregion sadecki — jako funkcjonalny obszar integracji
przestrzennej o znaczeniu regionalnym, z wezlowym osrodkiem monocentrycznym,
jakim jest miasto Nowy Sacz, oraz strefami przyleglymi, w ktorych zawieraja si¢ gminy
wchodzace w skiad Powiatu Nowosadeckiego. Rozwdj subregionu sadeckiego w SRWM

okreslono jako jeden z kierunkéw polityki rozwoju Malopolski.

Za gléwna of rozwoju dla subregionu sadeckiego w SRWM przyjeto wykorzystanie
naturalnych przewag konkurencyjnych Sadecczyzny — zaréwno w wymiarze krajowym,
jak 1 miedzynarodowym. Wéréd nich wymieniono: warunki naturalne, baze noclegowa
oraz potencjal w zakresie dziatalnosci zwigzanej z turystyka, sportem i ochrong zdrowia,
tworzace wspolnie unikalne atuty dla gospodarczego rozwoju subregionu. Wykorzystujac
wskazane przewagi subregion sadecki ma szanse stac¢ si¢ jednym z kluczowych osrodkéw

na mapie organizacji spotkan i wydarzen o znaczeniu ponadregionalnym. Ponadto,
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korzystajac z walorow §rodowiska naturalnego, mozliwe jest wzmocnienie uzdrowiskowo

— leczniczych funkcji regionu.

Szczegblng wage przypisano rozwojowi Nowego Sacza 1 wzmacnianiu funkcji tego
osrodka jako elementu polityki rozwoju dla calego subregionu. Dostrzezono rolniczy
charakter powiatéw Malopolski poludniowo-wschodniej, do ktérych zaliczy¢ mozna
takze Powiat Nowosadecki. Wéréd probleméw wskazano staba komunikacje miasta
z Krakowem 1 z reszta kraju, natomiast wéréd atutow wymieniono wzglednie korzystna
sytuacje demograficzng i prognozowany wzrost ludnosciowy, dajacy szanse¢ rozwoju
dzialalnosci zwigzanych z obsluga ruchu turystycznego i1 uzdrowiskowego. Uznano
zatem, aby pozycje rozwojowa subregionu wzmacnia¢ poprzez poprawe kondycji
rozwojowej Nowego Sacza, ale réwniez otaczajacego miasto obszaru funkcjonalnego.

Dzigki lepszemu powigzaniu o$rodka sadeckiego z jego zapleczem nastapi efektywne
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wykorzystanie potencjatu gospodarczego subregionu. Natomiast w wyniku interwencji
realizowanej w celu poprawy dostepnosci komunikacyjnej, mozliwy stanie si¢ bardziej
dynamiczny rozwdj przedsigbiorczosci i rynku pracy, bazujacy na funkcji rekreacyjnej —
szczegdlnie w oparciu o potencjal turystyczny Beskidéw oraz Doliny Dunajca 1 Popradu.
Ponadto, wskazuje si¢ szanse zlokalizowania na terenie Sadecczyzny jednego z gtéwnych
obszaréw rozwoju sportéw letnich i zimowych, zaréwno w wymiarze amatorskim, jak
iwyczynowym. Lepsze wykorzystanie potencjaléw decydujacych o przewadze
konkurencyjnej oraz niwelowanie barier rozwojowych stuzy¢ beda wzrostowi dobrobytu

w calym subregionie sadeckim.

N

S
[\
S
(@]
e
S
(@\]
<
-
<
Z
>
62
A
<
Z
=)
)
Z
v
62
@)
O
==
@)
-
Z
>
&)
2,
o
=
N
o
==
<
Q
82
:
=
wn

Id: 0761E679-3FC9-496E-A42B-947FACE9DA39. Podpisany Strona 19



FRDL Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji

Subregionalny Program Rozwoju

Elementem wdrazania Strategii Rozwoju Wojewddztwa Malopolskiego ,,Matopolska
2020 jest przyjecie indywidualnej $ciezki rozwoju dla pieciu subregionéw wchodzacych
w sklad wojewddztwa. Opracowywany jest Subregionalny Program Rozwoju na lata
2014-2020. Jednym 2z kluczowych obszaréw jest subregion sadecki, zajmujacy
powierzchnie trzech powiatéw: nowosadeckiego, limanowskiego, gorlickiego oraz miasta
Nowy Sacz. W ramach prac nad weryfikacja i1 specyfikacjg kierunkéw rozwoju
subregionu, zawartych w SRWM, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Malopolskiego
przeprowadzil szereg badan oraz konferencji subregionalnych. Zgodnie z przyjetym dnia
3 lipca 2012 r. przez Zarzad Wojewoddztwa Malopolskiego dokumentem pn. Zasady
1 harmonogram prac nad Subregionalnym Programem Rozwoju 2014 — 2020, projekt
programu subregionalnego powinien zostaé przygotowany do kofica pazdziernika br.
Jednoczesnie sprecyzowano finalny uklad Programu, ktéry, oprocz zréznicowanej
terytorialnie polityki rozwoju, zawieral bedzie dodatkowo uzgodnione listy przedsiewziec,
rekomendowane do dofinansowania w ramach tzw. grantu subregionalnego,
tj. wydzielonej puli $rodkéw w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego na lata

2014 — 2020.

Podsumowujac dotychczasowy etap badan i dyskusji nad programem dla subregionu
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sadeckiego, nalezy stwierdzi¢, ze wérdd kluczowych kierunkéw i mozliwosci rozwoju
dominujq zagadnienia zwiazane z rozwojem infrastruktury komunikacyjnej. Inwestycje
wtym  obszarze okreSlane sa jako podstawowe determinanty niezbedne
do przezwyciezenia barier zwiazanych z peryferyjnym charakterem subregionu, poprawy
kontaktu z Krakowem oraz naplywu turystow 1 inwestorow. W ramach pozostalych
obszaréw dyskutowanych podczas badan fokusowych oraz konferencji subregionalnych
przewijaly si¢ kwestie zwigzane z jakoscia kapitalu ludzkiego i spolecznego oraz
mozliwosciami budowy gospodarki opartej na wiedzy. Konstatacja dotychczasowych
prac nad programem rozwoju subregionu sadeckiego jest wyspecyfikowanie obszaréw
strategicznej interwencji w ujeciu tematycznym oraz geograficznym. Przedstawia

je ponizszy schemat.
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Rysunek 3 Subregionalny Program Rozwoju — dla subregionu sadeckiego.

Tematyczne obszary Geograficzne obszary

strategicznej
interwencji

strategicznej
interwencji

Nowy ch{zjako — Nowy Sacz jako osrodek subregionalny
— subregionalny osrodek ustug

publicznych wyzszego rzedu

Miasta tracgce dotychczasowe funkcje spoteczno-
gospodarcze oraz wymagajace rewitalizacji

Rozwoj potencjatu
— gospodarczego subregionu

Obszary o najnozszym dostepie do ddbr

sqdeckiego | i ustug warunkujacych mozliwosci rozwojowe
Rozwdj matych i srednich
— miast w subregionie — Uzdrowiska
sgdeckim
— Obszary gorskie
— Obszary przygraniczne

Obszary o najnozszej dostepnosci transportowe;j
do gtéwnych weztéw transportowych

— Subregion sgdecki

Dalsza koordynacj¢ prac nad Programem prowadzi¢ beda fora subregionalne, sktadajace

si¢ z cztonkow Zarzadu Wojewoddztwa Malopolskiego, radnych Sejmiku Wojewddztwa
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Matopolskiego, przedstawicieli samorzadéw powiatowych i gminnych, przedsi¢biorcéw,
organizacji gospodarczych, organizacji spolecznych, instytucji naukowych, badawczych
1 rozwojowych, uczelni wyzszych, Policji 1 Panstwowej Strazy Pozarnej, parkow
narodowych oraz innych kluczowych instytucji z punktu widzenia subregionu.
Role doradczg 1 wspierajaca w ramach w forum pelnil bedzie wybrany przez
Z\WM eckspert strategiczny, ktérym w ramach forum subregionu sadeckiego zostal
dr Rafal Matyja. Funkcja forum bedzie inicjowanie i kreowanie debaty na temat polityki
rozwoju subregionu oraz wyrazanie opinii w przedmiocie planowanych dziatan ze strony

wladz samorzadowych.
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Najwazniejsze wnioski z diagnozy
spofeczno-gospodarczej

Metodologia badania

Diagnoza stanu obecnego w 14 Gminach Powiatu Nowosadeckiego przeprowadzona
zostala w oparciu o metodologi¢ zastosowang do delimitacji subregionéw
funkcjonalnych wojewddztwa malopolskiego’. Wybér metodologii motywowany byl
przede wszystkim spoéjnoscia 1 kompatybilnoscia z jednym z gléwnych dokumentéw
nadrzednych, jakim jest Strategia Rozwoju Wojewddztwa Malopolskiego na lata
2011-2020.

Obszar analizy podzielony zostal na 7 pdl badawczych, ktére w sposéb spojny
1 komplementarny zagospodarowuja ogdl zjawisk spoleczno-gospodarczych. Kazdy
z obszarow badawczych podzielony zostal wewnetrznie, w zaleznosci od zlozonosci
struktury 1 réznorodnosci proceséw zachodzacych w ramach danego pola, co dalo

tacznie 22 podobszary tematyczne. Strukture podziatu przedstawia ponizszy schemat.
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3 Malopolskie Obserwatorium Polityki Rozwoju (2011), Badanie mo%liwosi  rozmwejowych  subregiondw
Sunkgjonalnych wojewddztwa matopolskiego. Raport koticowy g badania., Urzad Marszalkowski Wojewddztwa
Matopolskiego, Krakow;
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Rysunek 4 Schemat przedstawiajacy obszar analizy — 7 p6l badawczych.

. *baza turystyczna
Potencjat turystyczny -popytna turystyke

*struktura gospodarki
*przedsigbiorczosc
* Innowacy jnosc

srynek pracy

. . *potencjal demograticzny
Kapitat ludzki *potencjal intelektualny

*ochrona zdrowia
*problemy spoleczne
*edukacja

Jakos¢ zycia «kultura

*kulturafizyczna
*gospodarkamieszkaniowa

Potecjat gospodarczy

Infrastruktura “fransport drogp e
) . trangport kolejowy
komunika cyjna s infrastrukturateleinformaty czna

Atrakeyjno$¢ przyrodnicza “kiajobrazprzyrodniczy
*Zagrozenia przyrody

*zarzadzanie publiczne
Za rzqdza nie rozwojem +stan finansow samorzadowy ch
*kapital spoleczny

Potencjal turystyczny (obszar 1) wymieniany jest jako jedna z gléwnych mozliwych
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przewag konkurencyjnych subregionu sadeckiego. W zwigzku z tym, obszar ten
postanowiono wyszczegolni¢ z szeroko rozumianej problematyki gospodarczej, ktora
ujeta zostala w ramach obszaru 2. Podczas specyfikacji obszaru 3 skoncentrowano si¢
na analizie zasobéw ludzkich, zaréwno w wymiarze ilosciowym (potencjal
demograficzny), jak i jakoSciowym (potencjal intelektualny). Obszar 4 ujmuje szeroka
liste ustug spolecznych, na ktére zapotrzebowanie pokrywane jest w przewazajace;
mierze przez sektor publiczny. Interpretowane tacznie, w przyblizony sposéb moga one
postuzy¢ do okreslenia jakosci Zycia na danym terenie. Szczegdlny nacisk polozono
na zbadanie  dostgpnosci  komunikacyjnej  poszczegélnych — gmin,  okreslanej
niejednokrotnie jako jedng 2z gléwnych barier rozwojowych calego subregionu.
Problematyka ta zostala zawarta w ramach obszaru 5. Atrakcyjnos¢ przyrodnicza z kolei

wymieniana jest jako dziedzina, w ktorej region Sadecczyzny moze budowaé swoj
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potencjal wzrostu. Z drugiej strony, intensyfikacja proceséw rozwojowych prowadzi¢
moze do niszczenia zasobow naturalnych, a tym samym ostabiania mozliwosci dalszego
budowania przewag konkurencyjnych. Oba te zagadnienia ujete zostaly w ramach
obszaru 6. Ostatni obszar (nr 7) dotyczy szeroko rozumianego zarzadzania rozwojem,
w ramach ktérego ujeto zdolnosci 1 mozliwosci programowania rozwoju przez sektor
publiczny, a takze niezbedna do umiejetnego wdrazania polityki rozwoju — partycypacje
obywatelska. Nalezy pamictaé, ze pomiedzy wyspecyfikowanymi obszarami zachodzi
szereg interakcji, ktore mogg z rézna silg i kierunkiem oddzialywania wplywac na siebie

wzajemnie, tj. wzmacnia¢ lub ostabia¢ zdolnosci rozwojowe.

Precyzja przeprowadzonych analiz wymaga przede wszystkim odpowiedniego doboru
danych wejsciowych, ktére w sposob rzetelny 1 mozliwie calodciowy powinny
odzwierciedla¢ procesy zachodzace w ramach analizowanych obszaréw i subobszaréow
badawczych. W celu zapewnienia jak najbardziej obiektywnego opisu zjawisk,
przeanalizowano lacznie 72 wskazniki statystyczne, ktoére przypisano do konkretnych

obszarow. Wykorzystano nastgpujace zrédia danych:

Bank Danych Lokalnych GUS;
* Regionalna Izba Obrachunkowa w Krakowie;

e Ministerstwo Finansow;

4
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*  Ministerstwo Pracy i Polityki Spolecznej;
*  Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Krakowie;
*  Urzad Statystyczny w Krakowie;

*  Urzad Komunikacji Elektronicznej.

Punktem wyjScia byla jednowymiarowa analiza statystyczna, dokonana w sposob
panelowy, tj. lacznie dla 14 Gmin Powiatu Nowosadeckiego. Za punkt odniesienia
uznano przecigtne warto$ci wskaznikow dla calego powiatu, a takze S$rednia dla
wojewodztwa malopolskiego. Kolejnym krokiem byta agregacja wskaznikéw w ramach
podobszaréw 1 obszaréw funkcjonalnych, w celu opisu 1 oceny ogdlnych zjawisk
spoteczno-gospodarczych. W tym etapie zbudowano syntetyczne indeksy pierwszego

1 drugiego rzedu, pozwalajace poréwnywac wszystkie badane jednostki na jednolitej skali.
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Wyniki

Na ponizszych wykresach przedstawiono graficzny obraz przeprowadzonych analiz
w odniesieniu do wszystkich 14 Gmin Powiatu Nowosadeckiego. Kazda gmine
scharakteryzowano za pomoca wskaznika, ktérego warto$¢ okresla poziom danego
obszaru w odniesieniu do $redniego poziomu obserwowanego w wojewodztwie
malopolskim. Wysoko$¢ stupka réwna 1 oznacza, ze potencjal danej gminy réwny jest
przecictnemu  potencjalowi  obserwowanemu w  wojewodztwie.  Dodatkowo,
na pierwszym miejscu na wykresach przedstawiono warto$¢ wskaznika dla powiatu
nowosadeckiego. Kolorem czerwonym oznaczono obszary, w ramach ktérych gminy
negatywnie wyrozniajg si¢ na tle wojewddztwa (obszary te moga stanowi¢ bariery

rozwojowe). Kolorem zielonym oznaczono natomiast potencjalne bieguny wzrostu.

Potencjat turystyczny

Nazwa podobszaru: Zastosowane wskazniki:

Baza turystyczna *  Gesto$¢ bazy noclegowej (miejsca noclegowe na 1 km?2);

* infrastruktura  gastronomiczna  (Podmioty z  branz:
zakwaterowanie 1 ustugi gastronomiczne na 1 tys.

mieszkancow);
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* infrastruktura nienoclegowa (liczba obicktéw sportowo-
rekreacyjnych na 1 obiekt noclegowy);
* infrastruktura konferencyjna (liczba sal konferencyjnych

na 1 obiekt noclegowy).

Popyt na turystyke * Intensywno$¢ ruchu turystycznego 1 (korzystajacy z noclegéw
na 1 tys. mieszkancéw);

* intensywno$¢ ruchu turystycznego 2 (liczba noclegdw
na 1 tys. mieszkancéw);

* wykorzystanie potencjalu noclegowego (liczba noclegow
na 1 miejsce noclegowe);

* odsetek tutystéw zagranicznych (turySci zagraniczny /

korzystajacy z obiektéw zakwaterowania ogdtem).
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POTENCJAL TURYSTYCZNY
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Potencjal turystyczny zdiagnozowany zostal jako staba strona wsréd wszystkich
analizowanych gmin. Wynika to z silnej pozycji (wysokiej $redniej) wojewodztwa
malopolskiego jako calosci. Z drugiej jednak strony, mozna oczekiwac, ze analizowane
gminy, szczegblnie te o silnym profilu rekreacyjnym, wypoczynkowym lub
uzdrowiskowym odznacza¢ si¢ beda w tym obszarze pewna przewaga konkurencyjna.
Glebsza analiza na poziomie subindekséw wskazuje, ze mimo miejscowo dobrze
rozwinigtej infrastrukturze turystycznej (m.in. Muszyna, Piwniczna-Zdréj, Grédek nad
Dunajcem, Rytro), region Sadecczyzny odznacza si¢ relatywnie niska sklonnoscia
turystéw do odwiedzania. Niska warto§¢ wskaznikow w tym obszarze determinowana

moze by¢ zaréwno polityka promocyjna, jak i dostepnoscia komunikacyjng regionu.
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Potencjat gospodarczy
Nazwa podobszaru: Zastosowane wskazniki:
Struktura gospodarki * Stosunek  gospodarstw  indywidualnych — prowadzacych

dziatalnos¢  rolnicza do liczby ludnosci w  wicku

produkeyjnym;
*  odsetek zatrudnionych w sektorze uslug rynkowych;

* wplywy do budzetow gmin z CIT na 1 podatnika

(szacunkowo);
* udzial dochodéw wlasnych w dochodach budzetu gminy;

* odsetek duzych przedsi¢biorstw (250 i wigcej zatrudnionych).
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Przedsigbiorczos¢ * liczba podmiotéw zarejestrowanych w rejestrze REGON

na 1 tys. mieszkancow;

* liczba podmiotéw zarejestrowanych w sektorze ustug

rynkowych w stosunku do liczby podmiotéw ogotem;

* liczba oséb  fizycznych  prowadzacych — dziatalno$é

gospodarczg na tys. mieszkancéw w wieku produkeyjnym;

Innowacyjnosc¢ *  Dziatalnoé¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (liczba firm

z sekcji M na 1000 mieszkancow).

Rynek pracy * Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci

w wieku produkcyjnym;

* liczba pracujacych (wg faktycznego miejsca pracy) w liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym (bez prow. ind. gosp. rolne

oraz podmiotéw gosp. do 9 oséb).

POTENCJAL GOSPODARCZY

/4
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Za barier¢ rozwoju uzna¢ mozna takze gospodarke regionu. Giéwnym motorem wzrostu
w regionie jest miasto Nowy Sacz, ktérego oddzialywania w niewielkim stopniu
przeklada si¢ na okalajace je gminy. Wzglednie korzystng struktura gospodarki
charakteryzujq si¢ gminy: Chelmiec, Muszyna i Rytro, jednak w pozostalym dziedzinach
analizy takze odznaczaja si¢ negatywnie. Zaskakujace sq niskie wskazniki
przedsigbiorczosci mieszkancow, co moze by¢ efektem niewykorzystania potencjatu

turystycznego. Niskie wskazniki w zakresie rynku pracy moga by¢ determinowane przez
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wzglednie slabag pozycja konkurencyjna Nowego Sacza, ktéry nie jest w stanie
absorbowac¢ podazy na regionalnym rynku pracy w sposéb zblizony do innych gléwnych
osrodkéow w wojewodztwie. Ponadto, obiektywnie trudno oczekiwaé wyzszej
innowacyjnosci gospodarek na poziomie gminnym, jednak sytuacj¢ poprawi¢ moze

dyfuzja innowacji — ze strony centralnego osrodka w subregionie.

Kapital ludzki

Potencjat *  Saldo migracji z lat 2006-2011 na 1 tys. mieszkafdcow;

demograficzny
*  przeci¢tny przyrost naturalny na 1 tys. mieszkancow w latach

2006-2011;

* wskaznik obcigzenia demograficznego osobami starszymi
(os.w wieku poprodukcyjnym na 100 os. wieku

produkcyjnym);

* wskaznik obcigzenia demograficznego osobami mlodymi
(os.w wieku przedprodukcyjnym na 100 os. wicku

produkcyjnym);

*  malZenistwa zawarte na 1 tys. mieszkafncow.

4

Potencjat *  Odsetek mieszkancow z wyksztatceniem wyzszym w ludnosci

intelektualny 25+;

* przecigtne wyniki sprawdzianu po VI klasie szkoly

podstawowej;

*  przeci¢tne wyniki z egzaminu gimnazjalnego — matematyka.
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Kapital ludzki Sadecczyzny jawi si¢ jako powazna szansa rozwojowa calego subregionu.
We wszystkich badanych gminach odnotowano pozytywne wskazniki, a przede
wszystkim na polu potencjalu demograficznego. Wynika od w gléwnej mierze z wysokiej
dzietnosci, cho¢ nie bez znaczenia sa takze procesy migracyjne mieszkancow Nowego
Sacza na okalajagce miasto tereny wiejskie. Korzystnie dla calego powiatu ksztaltuja si¢
prognozy procesow demograficznych na najblizsze lata. Wigksze zréznicowanie
wystepuje natomiast wirod wskaznikow kapitalu intelektualnego, ktére odbiegajq jednak
w sposob istotny od przeci¢tnych wartosci obserwowanych w Malopolsce. Korzystnym
czynnikiem w tej dziedzinie jest mozliwo$¢ wykorzystania potencjalu edukacyjnego

i akademickiego Nowego Sacza — jako zaplecza do podnoszenia jakosci kapitalu

N

ludzkiego w gminach sasiednich.

Jakos¢ zycia

Nazwa podobszaru: Zastosowane wskazniki:

Ochrona zdrowia * Liczba ZOZ na 1 tys. mieszkancow;
* liczba porad w ramach POZ na 1 mieszkanca;

* liczba ludnosci na 1 apteke ogdlnodostepna.

Problemy spofeczne * Udzial oséb korzystajacych ze $rodowiskowej pomocy

spolecznej w ludnosci ogbtem;

* udzial dzieci w wieku do lat 17, na ktére rodzice otrzymuja

zasitek rodzinny w ogdlnej liczbie dzieci w tym wieku.
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Edukacja

Odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objetych wychowaniem

przedszkolnym;
przecigtna liczba uczniéw w klasie w szkotach podstawowych;
przecigtna liczba uczniéw w klasie w gimnazjach;

uczniowie przypadajacy na 1 komputer 2z dostgpem
do Internetu przeznaczony do uzytku uczniéw w szkolach

podstawowych;

uczniowie przypadajacy na 1 komputer z dostgpem

do Internetu przeznaczony do uzytku uczniéw w gimnazjach.

Kultura

Ludnos¢ na 1 placowke biblioteczna;
loé¢ ksiggozbioru przypadajaca na 1 czytelnika;

liczba imprez kulturalnych organizowanych przez instytucje

kultury na 10 tys. mieszkancéw.

Kultura fizyczna

Liczba klubéw sportowych przypadajaca

na 10 tys. mieszkaficow;

liczba ¢wiczacych ogbdlem przypadajaca

na 10 tys. mieszkancow.

4

Gospodarka

mieszkaniowa

Powierzchnia  uzytkowa  mieszkan  w  przeliczeniu

na mieszkanca;
korzystajacy z instalacji wodociagowej w ludno$ci ogdtem;
korzystajacy z instalacji kanalizacyjnej w ludnosci ogdlem;

korzystajacy z instalacji gazowej w ludnosci ogétem.
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JAKOSC ZYCIA
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Jako§¢ zycia mieszkancéw analizowanych gmin w zdecydowanej wigckszosci pozostaje
ponizej przecigtnej wojewodzkiej (wyjatek stanowi gmina Muszyna), jednak
zrbznicowanie w tym zakresie pozostaje wzglednie niewielkie. Wérdéd pozytywnych
czynnikow wplywajacych na jakos§¢ zycia wymieni¢ nalezy dostepnos$é do réznorodne;
oferty kulturalnej i sportowej, co w istotny sposob wplywa takze na atrakcyjnosc
turystyczng regionu. Negatywnie w tym kontekscie oceni¢ nalezy dostepnos¢ do ustug
z zakresu ochrony zdrowia, cho¢ w tym obszarze cz¢$¢ zadan publicznych, z ktérych
korzystaja mieszkancy 14 Gmin Powiatu Nowosadeckiego, realizowana jest przez

placéwki zlokalizowane na terenie Nowego Sacza. Podobnie sytuacja wyglada
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w przypadku ustug edukacyjnych. Negatywne oddzialywanie na jako$¢ zycia wérod
badanych jednostek przejawialo si¢ przede wszystkim w podobszarach probleméw
spotecznych oraz gospodarki mieszkaniowej. Wzglednie wysoki odsetek mieszkaficow
korzystajacych z ustug pomocy spolecznej moze by¢ pochodng sytuacji na lokalnym
rynku pracy. Z drugiej strony, §wiadczy on takze o dostepnosci ustug i aktywnym
przeciwdzialaniu procesom wykluczenia. Standard zamieszkania zalezy natomiast
od stopnia zurbanizowania badanych jednostek. Oddalenie od o$rodka miejskiego
w duzej mierze przewazalo o dostepnosci do infrastruktury sieciowej. Nalezy jednak
pamietac, ze polityka wladz publicznych w tym zakresie musi uwzglednia¢ nie tylko

oczekiwania mieszkancow, lecz takze efektywnosc kosztows prowadzonych rozwiazan.
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Infrastruktura komunikacyjna

Jednym z elementéw jakosci zycia jest réwniez dostepnosé komunikacyjna do gtéwnych
osrodkow w  regionie. Zwigcksza ona mobilno$¢ mieszkancow 1 otwiera drzwi
do czerpania z innych potencjaléw rozwojowych znajdujacych si¢ w sasiednich oraz
bardziej oddalonych obszarach. Potrzeba nadmieni¢, ze inwestycje w infrastrukture
komunikacyjna charakteryzujq si¢ wysoka kosztochltonnoscig 1 czesto rozleglym czasem

realizacji. W zwiazku z powyzszym, obszar ten wymaga oddzielnej, poglebionej analizy.

Nazwa podobszaru: Zastosowane wskazniki:

Transport drogowy *  Dostepnosé drogowa Krakowa (maksymalny czas dojazdu);

*  dostepnos¢ drogowa Nowego Sacza.

Transport kolejowy *  Dostepnosé kolejowa Krakowa (maksymalny czas dojazdu);

*  dostepnosé¢ kolejowa Nowego Sacza.

Infrastruktura * % miejscowosci na terenie gminy z dostgpem do Internetu
teleinformatyczna szerokopasmowego 3 lub wiccej sieci;
* % miejscowosci  bez dostepu do Internetu
szerokopasmowego.
2,0

INFRASTRUKTURAKOMUNIKACYJNA
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Jako mierniki dostepnosci komunikacyjnej przyjeto wskazniki odnoszace si¢

do dostepnosci infrastruktury drogowej, kolejowej 1 teleinformatycznej. Jedynie
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w przypadku tego ostatniego wskaznika mozna stwierdzi¢, ze w poréwnaniu z przecigtna
dla Matopolski teren powiatu nowosadeckiego wypada korzystnie. Zdecydowanie 7 wzinus
oddzialuja wskazniki okredlajace dostepnos$¢ ,tradycyjnych” form transportu.
W przypadku wigkszo$ci gmin nie ma problemu z komunikacja drogowa pomiedzy dana
jednostka a centralnym o$rodkiem subregionu, jakim jest miasto Nowy Sacz. Niestety,
tylko w przypadku nielicznych gmin zdiagnozowano mozliwo$¢ wykorzystania transportu
kolejowego. Sytuacja wyglada zdecydowanie gorzej, jesli analizie podda si¢ dostgpnosc
ze stolica  wojewodztwa. Region Sadecczyzny okredlany jest jednym z najgorzej
skomunikowanych obszarow z Krakowem, co moze stanowi¢ kluczowa bariere
w dalszym rozwoju 14 Gmin Powiatu Nowosadeckiego. Co wigcej, relatywnie niskie
wskazniki dostepnosci komunikacyjnej dotycza gmin o charakterze turystycznym
1 uzdrowiskowym, co potwierdza postawiona uprzednio hipoteze, iz niewykorzystanie

potencjatu turystycznego determinowane moze by¢ przez trudnosci komunikacyjne.

Atrakcyjno$c¢ przyrodnicza

Nazwa podobszaru: Zastosowane wskazniki:

Krajobraz * % powierzchni prawnie chronionej;

przyrodniczy
* liczba pomnikéw przyrody na 100 km?;
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* powierzchnia terendw zieleni na 100 km?;

* % powierzchni laséw.

Zagtrozenia *  Odsetek mieszkancéw korzystajacych z oczyszczalni §ciekow;

przyrodnicze ) ) ]
* naklady na $rodki trwale sluzace ochronie §rodowiska

na 1 mieszkanca;

* naklady na S$rodki trwale stuzace gospodarce wodnej

na 1 mieszkanca;

*  odpady komunalne na 1 mieszkarica.
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ATRAKCYJNOSC PRZYRODNICZA

1.0 -T T I T T l T T T T T I T T |
= ] = = ] = = = ] = L =} N
T % § €5 £ £ = g £ £ £ £ § & g
. = - = . =] = o o
0o L& g F £z = o g = o 5 > N s e %
, o =] = =] = = =1 = ] = [ =] =
c: S &£ 88 Z 5 & - £ 2 & § <z 8
B g © g = = = 7 Z ) =z 7
= =] l 2] 5] < = Ay
= - [ = & =
= 5 = = — 2
= = = N 2,
E = o) =
G B

Wigkszos¢ z 14 Gmin Powiatu Nowosadeckiego cechuje wysoka atrakcyjnosé
przyrodnicza. Warto zwrdci¢ uwage na gminy uzdrowiskowe, ktére wyrdznia zaréwno
atrakcyjnos¢ krajobrazu, jak i duza dbatos¢ o zachowanie tego naturalnego dziedzictwa.
Wyjatkowe bogactwo przyrodniczo-krajobrazowe Sadecczyzny stanowi jeden z gtéwnych
potencjaléw rozwoju regionu oraz szansg dla intensywniejszego wykorzystania istniejacej
bazy turystycznej, jak i dalszej jej modernizacji oraz rozbudowy. Jak jednak uprzednio
wskazano, w duzej mierze zalezy to od inwestycji w infrastruktur¢ komunikacyjna.
Dodatkowo, cz¢§¢ sposrdéd analizowanych gmin wyréznia si¢ na tle powiatu
1 wojewddztwa ujemnie, co wynika z wystgpowania jedynie niewielkich powierzchni
terenéw chronionych. Niemniej, wysoka atrakcyjno$¢ calego powiatu stanowi szanse .

rozwojowg takze dla tych gminom.

Zarzadzanie rozwojem

Nazwa podobszaru: Zastosowane wskazniki:
Zarzadzanie * % powierzchni gminy objety miejscowym planem
publiczne zagospodarowania przestrzennego;

*  udzial wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogdlem;
*  udzial $rodkéw unijnych w wydatkach inwestycyjnych;

* % wykonania dochodéw budzetu gminy.

Kapitat spoteczny *  Liczba OPP na 10 tys. mieszkaricow;

STRATEGIA ROZWOJU GMINY GRODEK NAD DUNAJCEM NA LATA 2013-2020

*  wysoko§¢ 1% podatku przekazanego na 1zecz OPP
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w stosunku do liczby OPP;
* frekwencja w wyborach prezydenckich 2010 (II tura);

* frekwencja w wyborach samorzadowych 2010 (I tura).

Stan finansow *  Poziom zadluzenia (zobowiazania ogélem/dochody ogdtem);

samorzadowych

* zdolno$¢ do samofinansowania [(dochody majatkowe +
nadwyzka operacyjna)/wydatki majatkowe];

*  udzial nadwyzki operacyjnej w dochodach ogétem;

*  obciazenie dochodéw obstugg zadluzenia.

EARZAD7gaNIE ROZWOJEM
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Sprawnos¢ zarzadzania rozwojem stanowi pozytywny wyréznikiem analizowanych gmin.
Co wigcej, korzystne warto$ci wskaznikow dominowaly we wszystkich badanych
subobszarach, tj. dotyczyly proceséw zarzadzania przez wladze samorzadowe,
odzwierciedlaly stan finanséw JST, a takze staraly si¢ zobrazowac potencjal kapitatu
spotecznego wsréd mieszkancow. Wiadze badanych gmin charakteryzuja sie wzglednie
wysoka skutecznoscia w realizowaniu inwestycji prorozwojowych oraz pozyskiwaniu
zewnetrznych Zrédel finansowania, a stan finanséw publicznych na poziomie gminnym
daje rezerwe do realizacji kolejnych przedsiewzie¢é. Dodatkowo, korzystnym czynnikiem
jest wzglednie wysoki wskaznik partycypacji obywatelskiej w  zyciu publicznym,
$wiadczacy o poczuciu tozsamosci ze $rodowiskiem lokalnym. W ujeciu sumarycznym —

daje to wszystkim 14 Gminom Powiatu Nowosadeckiego szans¢ na kontynuowanie
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polityki  rozwojowej poprzez wykorzystanie zdiagnozowanych endogenicznych

potencjaléw oraz przezwycigzanie barier rozwojowych.
Wyniki szczegétowe

Ze wzgledu na fakt, ze w niektérych obszarach badania réznice pomiedzy analizowanymi
jednostkami okazywaly si¢ znaczace, ponizej przedstawiono osobne, zbiorcze zestawienie
oceny mozliwosci i barier rozwojowych, zaréwno w wymiarze ogélnym (odnoszacym si¢
do opisanych uprzednio obszaréw), jak i w wymiarze szczegdlowym (uwzgledniajac
podzial na wszystkie 22 podobszary rozwojowe) — dla Gminy Gréodek nad Dunajcem.
Dane na wykresach odzwierciedlaja ksztaltowanie si¢ danej zmiennej w odniesieniu

do $redniej wojewddzkiej.

Powiat nowosadecki B Grodek nad Dunajcem
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Biorac pod uwage 7 wyodrebnionych pél badawczych, opisujacych ogél zjawisk
spoteczno-gospodarczych dotyczacych jednostek samorzadu terytorialnego, Gming
Grodek nad Dunajcem, podobnie jak caly powiat nowosadecki, cechujg korzystne
wskazniki kapitalu ludzkiego, atrakcyjnosci przyrodniczej i zwigzane z procesem
zarzadzana rozwojem. Najslabiej wypada Gmina pod wzgledem potencjalu
gospodarczego 1 turystycznego. Poglebiona analiza, uwzgledniajaca 22 podobszary
tematyczne, dowodzi, ze Gming Grédek nad Dunajcem wyrdznia pozytywnie (na tle
wojewodztwa malopolskiego) posiadana baza turystyczna, potencjal demograficzny
(najwickszy atut) i intelektualny, kwestie zwigzane z kultura 1 kultura fizyczna, krajobraz
przyrodniczy, realizowane procesy zarzadzania rozwojem, wysoki kapital spoleczny,
stosunkowo dobry stan finanséw samorzadowych i dobra dostepno$¢ teleinformatyczna.
Najgorzej przedstawia si¢ problematyka funkcji i konkurencyjnosci ekonomicznej Gminy

oraz kwestia dostepnosci kolejowej. Stabg strona jednostki sa takze problemy spoleczne.

Wyniki analizy poréwnawczej, jak i szczegdlowej, wskazaly konkretne obszary, ktore
stanowla wyzwanie rozwojowe dla calej wspolnoty samorzadowej Gminy Groédek
nad Dunajcem. Zdefiniowane w Strategii obszary, cele i kierunki interwencji postuza
wzmocnieniu 1 wykorzystaniu posiadanych atutéw oraz eliminacji najpowazniejszych

probleméw.

4

STRATEGIA ROZWOJU GMINY GRODEK NAD DUNAJCEM NA LATA 2013-2020
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Wizja 1 misja Gminy

Wizja rozwoju Gminy Grédek nad Dunajcem okresla stan docelowy, do ktérego dazy¢
bedzie cala wspoélnota samorzadowa (wladze lokalne oraz ich partnerzy), wykorzystujac
przy tym mozliwosci plynace z posiadanego potencjatu wlasnego i szans pojawiajacych
si¢ w otoczeniu. Wizja stanowi pewng projekcije, opis pozadanego stanu rzeczywistosci
za kilka lat. Ukierunkowana jest prognostycznie, okresla cel, do jakiego zmierza Gmina,

wskazuje generalny kierunek jej rozwoju.

WIZJA ROZWOJU GMINY GRODEK NAD DUNAJCEM:

9 ;

Gmina Grédek nad Dunajcem — przyjaznym i atrakcyjnym

miejscem zZycia, pracy oraz spedzania wolnego czasu,
dynamicznie rozwijajacym si¢ gospodarczo, o dobrej

infrastrukturze i mozliwo$ciach komunikacyjno-transportowych,
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zamieszkalym przez przedsiebiorczych i zadowolonych ludzi oraz

odwiedzanym przez wielu turystéw i gosci.

9

Tak sformulowana wizja (stan pozadany do 2020 r.) wynika z analiz statystycznych

i strategicznych Gminy i jej otoczenia oraz posiada kilka wyréznikéw:

* Gmina Grédek nad Dunajcem, wyrdzniajaca si¢ wysoka atrakcyjnoscia
przyrodnicza i posiadajaca dobra baze¢ turystyczna, odwiedzana jest przez wielu
turystow, a znaczacy udzial w jej budzecie stanowia dochody zwiazane

z turystyka, rekreacja i przemystami czasu wolnego;

Id: 0761E679-3FC9-496E-A42B-947FACE9DA39. Podpisany

Strona 39



FRDL Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji

* Gmina Grédek nad Dunajcem jest lokalnym centrum gospodarczo-
administracyjnym, zdywersyfikowana gospodarka lokalna zapewnia mieszkaficom
atrakcyjne miejsca pracy i naplyw inwestycji zewnetrznych;

* Gmina Grédek nad Dunajcem posiada nowoczesng baze infrastrukturalng
1 sprawny system komunikacyjny, umozliwiajace rozwdj turystyki i innych galezi
gospodarki lokalnej, a takze zapewniajace wysoki poziom mobilnosci
mieszkaficow;

* Gmina Grédek nad Dunajcem jest sprawnie i efektywnie zarzadzana oraz

zapewnia wszystkim mieszkaficom dostep do ustug publicznych wysokiej jakosci.

Sposobem urzeczywistnienia zakladanej wizji jest misja, bedaca nadrzednym celem
funkcjonowania wspdlnoty samorzadowej. Okresla ona nade wszystko role wladz
w procesie rozwoju, ma takze integrowa¢, motywowac 1 rozbudzaé aspiracje calej
spotecznosci lokalnej. Stanowi jasny przekaz dla turystow i gosci, odwiedzajacych gming.
Zawiera w sobie podstawowe wartosci, na ktérych zamierzaja koncentrowa swoje

dziatania decydenci i mieszkancy Gminy.

MISJA GMINY GRODEK NAD DUNAJCEM:

/4

STRATEGIA ROZWOJU GMINY GRODEK NAD DUNAJCEM NA LATA 2013-2020

Kreujac zréwnowazony rozwo6j naszej Gminy, dotozymy wszelkich
staran, aby zapewni¢ dobrobyt, wysoka jakoS¢ Zycia oraz pracy,

a takze najlepsze z mozliwych warunki do rozwoju, jak i spedzania

wolnego czasu, wszystkim mieszkancom i gosciom Gminy.
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Analiza SWOT

Analiza SWOT stanowi jedna z najpopularniejszych metod diagnozy sytuacji, w jakiej
znajduje si¢ wspolnota samorzadowa. Stuzy porzadkowaniu i segregacji informacji, dzigki
czemu stanowi uzyteczng pomoc przy dokonywaniu oceny zasobéw i otoczenia danej
jednostki samorzadu terytorialnego, ulatwia tez identyfikacj¢ probleméw 1 okreslenie
priorytetow rozwoju Jej nazwa to skrét od pierwszych liter angielskich stow,
stanowigcych jednoczesnie pola przyporzadkowania czynnikow, mogacych mie¢ wplyw
na powodzenie planu strategicznego — silne strony (strenghts), stabe strony (weaknesses),

szanse (opportunities) i zagrozenia (threats).
S -> STRENGHTS, czyli silne strony

W -> WEAKNESSES, czyli stabe strony
O -> OPPORTUNITIES, czyli okazje

T -> THREATS, czyli zagrozenia

Silne 1 stabe strony traktowane sa jako czynniki wewnetrzne, na ktére spolecznosc

lokalna ma wplyw, natomiast szanse 1 zagrozenia jako czynniki zewnetrzne —

/4

umiejscowione w blizszym 1 dalszym otoczeniu jednostki.

Tabela 1 Analiza SWOT — Gmina Grodek nad Dunajcem.

SILNA STRONY SEABE STRONY

STRATEGIA ROZWOJU GMINY GRODEK NAD DUNAJCEM NA LATA 2013-2020

od znaczacego osrodka miejskiego: Nowy
Sacz (20 km).

1. Polozenie Gminy w dogodnej odleglosci | 1.

Duza odlegltos¢ do najblizszego portu

lotniczego i centrum wojewddztwa.

2. Staba komunikacja z sasiednimi gminami
2. Polozenie = Gminy nad  Jeziorem oraz miastem Nowy Sacz (zwigzana
Roznowskim i Czchowskim. z bardzo zlym stanem drogi wojewodzkiej
3. Walory przyrodniczo-krajobrazowe Nr 975).
(wysoka lesisto$¢, zrdznicowanie terenu, | 3. Stabo rozwinigta infrastruktura sanitarna
liczne pomniki przyrody, wystgpowanie (wodociagi, kanalizacje, oczyszczalnie
chronionych gatunkéw ptakow). $ciekéw).
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Stosunkowo dobtrze rozwinieta baza
turystyczna.
Dobra  dostgpno$¢  uslug  edukacji

powszechnej: podstawowej i gimnazjalnej.

Samorzadowa Szkola Muzyczna 1 stopnia

na terenie Gminy.

Duza liczba zabytkéw 1 dobr kultury

(np. zabytkowy kosciola §$. Swierada

iBenedykta w Tropiu, ruiny zamku
Zawiszy ~ Czarnego, koScidlek  pod
wezwaniem  §w.  Wojciecha,  dwor

Stadnickich i beluard w Roznowie).

Produkt regionalny: ,,Fasola Pickny Ja$ z

Doliny Dunajca”.

Szlaki turystyczne przebiegajace przez

Gming (niebieski, czerwony, z6lty).

Trasy rowerowe na terenie Gminy
(Karpacki Szlak Rowerowy, Winny Szlak
Rowerowy).

Dobrze rozwinigta infrastruktura

rekreacyjno-sportowa (hala sportowa, sale

gimnastyczne, boiska wielofunkcyjne).

Kultywowanie  tradycji  —  zespdl

regionalny, kapela ludowa i orkiestra deta.

Warunki dla rozwoju turystyki
pielgrzymkowe;.
Dziatalnosé Stowarzyszenia ,,Na

Sliwkowym Szlaku”, bedacego czlonkiem
Malopolskiej Sieci LGD.

Dziatalnosé Ochotniczych Strazy

10.

11.

12.

13.

14.

Zamulone Jezioro Roznowskie
i Czchowskie, niedostateczna  czystos¢
potokéw i ciekow wodnych,

zanieczyszczone powietrze.

Brak zagospodarowania strefy brzegowe;

Jeziora Roznowskiego, w tym brak
przystani, miejsc do wodowania 1édek,
atrakciji, miejsc postojowych

itp. i niewykorzystanie wbd jeziora
roznowskiego dla prowadzenia sportow

wodnych, organizowania zawodow itp.

Brak oznakowania i zagospodarowania

miejsc widokowych.

Zaniedbanie i niedostateczne
zagospodarowanie atrakcji turystycznych,

jak zabytki (za wyjatkiem koscioléw).

Niedostateczna informacja turystyczna.

Niewystarczajaca  ilos¢ (1 dlugosé)
wydzielonych $ciezek rowerowych,
konnych i spacerowych.

Brak zimowej infrastruktury

sportowo-rekreacyjne;.

Brak chodnikéw przy drogach, szczegdlnie

w centrach wsi.
Brak parkingéw i miejsc postojowych.

Niska produkcja rolna, wynikajaca w duzej

mierze 2z rozdrobnienia gospodarstw

rolnych 1 ich nietowarowosci.

Brak przetworstwa 1 przechowalnictwa

rolno—spozywczego.

4
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Pozarnych (OSP Grédek nad Dunajce,
OSP  Jelna, OSP Przydonica, OSP

Roznow).

16. Imprezy kulturalne i rekreacyjne, np. Dni

Jeziora Roznowskiego.
17. Doskonate warunki dla wedkarzy.

18. Czlonkostwo Gminy w Zwigzku Gmin

Jeziora Roznowskiego.

19. Stosunkowo dobrze rozwinigta sie¢ drég

gminnych i powiatowych.

20. Korzystne wskazniki demograficzne.

21. Wspblpraca partnerska z jednostkami
samorzadowymi krajowymi 1
zagranicznymi.

1. Dostepnosé s$rodkéw zewnetrznych, w

tym europejskich.

2. Realizacja  projektu  ,,Porzadkowanie

gospodarki wodno-§cieckowej na terenie

gminy na obrzezach Jeziora
Roznowskiego”.
3. Prace  rekultywacyjne na  Jeziorze

Roznowskim (Zatoka Bartkowska).

4. Program  ochrony przed powodzig

w dorzeczu gornej Wisly.

5. Niski stopienn  zagrozenia  skutkami

starzenia si¢ spoleczenstwa.
6. Dziatania promocyjne i lepsza informacja.

7. Promocja Sadecczyzny jako obszaru

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

1.

Brak grup producenckich.
Niedostateczne  rozwiazanie problemu
os6b  samotnych, nieradzacych sobie

zyciowo 1 uzaleznionych, a takze

pokrzywdzonych losowo.

Wysoka stopa bezrobocia i jego negatywne

skutki spoteczne.
Niski potencjat gospodarczy.
Brak specjalistycznej opieki zdrowotne;.

Brak punktéw doradztwa ekonomiczno —

prawnego.
Brak komisariatu policji w Gminie.

Brak przedszkoli i ztobkéw.

SZANSE ZAGROZENIA

Rosnace zadluzenie gminy, zwiazane m.in.
z realizacja projektu ,,Porzadkowanie
gospodarki wodno-§ciekowej na terenie
obrzezach

gminy na jeziora

roznowskiego”.
Rosnace zamulenie Jeziora Roznowskiego
i problem $mieci, ktére splywaja do jeziora

w trakcie duzych opadéw deszczu.

Zagrozenie rozbojami, szczegOlnie
w okresie sezonu.
Liczne osuwiska na terenie Gminy

(przeszlo 300).

Konkurencja sasiednich gmin w zakresie

dzialalnosci turystyczne;.
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o duzej atrakcyjnosci turystycznej. 6. Migracja  (zarobkowa 1 edukacyjna)
8. Rosnace zainteresowanie terenami Gminy miodych i wyksztalconych  oscb,

T , fachowcéw do innych osrodkéw miejskich
wsréd inwestordw.

1za granice.
9. Rozwdj ornitologicznych

. , . 7. Zjawisko rozmijania si¢  kwalifikacji
i przyrodoznawczych nurtéw turystyki.

mieszkancow Gminy 2z wymaganiami

. i jat L
10. Wykorzystanie  lokalnego  potencjalu lokalnego i regionalnego rynku pracy.

turystycznego.
8. Niewiele inwestycji zewnetrznych.
11. Zmiany w modelu spedzania wolnego

czasu zwigkszajace popyt na ustugi 9. Swiatowy kryzys gospodarezy,

turystyczne i rekreacyjne przekladajacy si¢ na finanse jednostek

samorzadu terytorialnego.

4

STRATEGIA ROZWOJU GMINY GRODEK NAD DUNAJCEM NA LATA 2013-2020

Id: 0761E679-3FC9-496E-A42B-947FACE9DA39. Podpisany Strona 44



FRDL Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji

Obszary strategiczne

Nowe ramy kreowania rozwoju regionéw w Polsce nakreslita, przyjeta przez Rade
Ministrow 13 lipca 2010 roku, Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020,
zawierajaca propozycje dziatan, ktérych celem jest zwigkszenia poziomu i jakosci Zycia
w regionach, oraz stworzenia odpowiednich dla rozwoju oraz spelnienia spoltecznego
ram gospodarczo-spolecznych 1 instytucjonalnych. Uklad celéw, ktéry zostal
scharakteryzowany w powyzszym dokumencie, zostal zharmonizowany z kierunkami
rozwoju Unii Europejskiej i odzwierciedlony w triadzie celéw: konkurencyjnosé¢ —
spojnos¢ — sprawnosc. Konstrukeja i tres¢ obszaréw kluczowych (oraz celéw) niniejszej
Strategii Rozwoju stanowi odpowiedZ na aspiracje i mozliwosci rozwojowe wspolnoty
Gminy Grédek nad Dunajcem, a jednoczesnie wkomponowuje si¢ w zalozenia

najwazniejszego dokumentu, okreslajacego polityke regionalna w kraju.

Rysunek 5 Korelacja celéow KSRR z obszarami strategicznymi Strategii Rozwoju

Gminy Grédek nad Dunajcem.

N

=
(o]
S
2
S
<
:
<
Z
=
K
=
<
Z
-
@
Z
M
s
=)
o
R~
&
N
£
=
&
2
O
=
N
Q
R~
=
Q
-
3
H
7)

KONKURENCYJNOSC SPRAWNOSC

OBSZARI
DZIEDZICTWO,
TURYSTYKA,
REKREACJAI
PRZEMYSLY CZASU
WOLNEGO

OBSZARIV KAPITAL
SPOLECZNY1
ZARZADZANIE

OBSZARII
GOSPODARKA

OBSZARIII
INFRASTRUKTURAI

OIS L, $RODOWISKO

AKTYWNOSC
ZAWODOWAI
PRZEDSIEBIORCZOSC
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Obszary strategiczne wynikaja z przyjetej wizji 1 misji rozwoju Gminy do 2020 roku.
Ze wzgledu na stwarzanie w perspektywie dlugookresowej najwigckszych mozliwosci
wzrostu, uznane one zostaly za priorytetowe. Wyodrebniono zatem cztery obszary, ktore

sa wzgledem siebie réwnowazne i uzupelniajace si¢:

 DZIEDZICTWO, TURYSTYKA, REKREACJA 1 PRZEMYSLY
CZASU WOLNEGO;

« GOSPODARKA LOKALNA, AKTYWNOSC ZAWODOWA
I PRZEDSIEBIORCZOSC;

e INFRASTRUKTURA I SRODOWISKO;
e KAPITAL SPOLECZNY 1 ZARZADZANIE.

W ramach kazdego obszaru zdefiniowano cel strategiczny, wskazujacy na generalny
kierunek postgpowania w realizacji zalozonej wizji i misji Gminy. Cele strategiczne
w ramach poszczegdlnych obszaréw urzeczywistniane beda poprzez wyodrebnione cele
operacyjne, na ktore sklada si¢ kilka kierunkéw interwenciji. Kierunek interwencii

to katalog przykladowych zadan i projektéw, ktére traktowac nalezy jako pewna

propozycje — otwartg liste przedsiewzie¢ w danym zakresie, okreslajaca ogdlne ramy

4
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koncentracji aktywnos$ci programowej, finansowej i organizacyjnej wspolnoty Gminy
w perspektywie dlugofalowej. Podobna konstrukcja planu strategicznego znajduje
zastosowanie w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Malopolskiego na lata 2011-2020.
Strategia nie nazywa konkretnych zadan, poniewaz jej fundamentem jest permanentny
proces przygotowywania 1 prowadzenia dzialan zmierzajacym do realizacji pozadanego
celu — przy uwzglednieniu istniejacych warunkéw, okreslonego miejsca i czasu. Wynika
to z narastajacej burzliwosci otoczenia i ciaglych zmian. Rzeczywistos¢ spoleczna jest
wysoce dynamiczna, definicja konkretnych dzialan realizacyjnych w perspektywie 2020
roku nie znajduje tym samym zasadnosci. Ponadto, Strategia Rozwoju Gminy Grodek
nad Dunajcem nie ogranicza si¢ w swych zapisach wylacznie do operacji realizowanych
bezposrednio przez wiladze samorzadowe, ale dotyczy calej spolecznosci lokalnej,
tj. wszystkich organizacji, instytucji i podmiotow, dzialajacych na czesci badz calosci jej

obszaru. Realizacja zapisow Strategii odbywac si¢ winna poprzez budowe 1 rozwijanie
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sieci aktywnej wspolpracy miedzysektorowej i miedzyorganizacyjnej, czyli zgodnie

z kluczowymi zasadami polityki strukturalnej Unii Europejskie;.

Rysunek 6 Schemat prezentujacy plan strategiczny Strategii Rozwoju Gminy

Grodek nad Dunajcem.

WIZJA:

Gmina Grédek nad Dunajcem — przyjaznym i atrakcyjnym miejscem zycia, pracy
oraz spedzania wolnego czasu, dynamicznie rozwijajacym si¢ gospodarczo,
o dobrej infrastrukturze i mozliwosciach komunikacyjno-transportowych,
zamieszkalym przez przedsigbiorczych i szczg¢sliwych ludzi oraz odwiedzanym

przez wielu turystow i gosci.

MIS]JA:

Kreujac zré6wnowazony rozwoj naszej gminy, dofozymy wszelkich staran, aby
zapewnic¢ dobrobyt, wysoka jako$¢ Zycia oraz pracy, a takze najlepsze z mozliwych
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warunki do spedzania wolnego czasu wszystkim mieszkancom i gosciom Gminy.

OBSZAR
STRATEGICZNY I:

DZIEDZICTWO,
TURYSTYKA,
REKREACJA
I PRZEMYSLY
CZASU WOLNEGO

Ochrona dziedzictwa,
wzrost atrakcyjnosci
turystycznej Gminy
oraz wigkszy udziat

dochodéw
zwigzanych

z turystyka, rekreacja
i przemystami czasu

wolnego w jej

budzecie

1. Kreowanie
calorocznej,
atrakcyjnej oferty

OBSZAR
STRATEGICZNY II:

GOSPODARKA
LOKALNA,
AKTYWNOSC
ZAWODOWA I
PRZEDSIEBIORCZOSC

Konkurencyjna
1 zdywersyfikowana
gospodarka lokalna,
generujaca nowe miejsca
pracy, tworzona
i pobudzana przez
przedsigbiorcza
wspélnote lokalna

1. Rozwdj aktywnych
i skutecznych
ekonomicznie

Id: 0761E679-3FC9-496E-A42B-947FACE9DA39. Podpisany

OBSZAR
STRATEGICZNY
III:

INFRASTRUKTURA
I SRODOWISKO

Stworzenie
nowoczesnej bazy
infrastrukturalnej,

zwiekszenie

dostepnosci

komunikacyjne;j
i dbalosc o

Srodowisko naturalne

1. Ochrona
srodowiska, w tym
rozbudowa

OBSZAR
STRATEGICZNY
IV:

KAPITAL
SPOLECZNY
1 ZARZADZANIE

Zapewnienie
mieszkanicom
dostepu do ustug
spolecznych
o wysokiej jakosci
oraz sprawne
zarzadzanie
rozwojem lokalnym

1. Doskonalenie
systemu oswiaty
1 rozwijanie kapitatu
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i modernizacja

infrastruktury.

2. Sprawny
komunalny system
obstugi gminy i jej

mieszkancow.

3. Rozwoj systemu
komunikacji, w tym
budowa odpowiedniej
infrastruktury.

intelektualnego.

2. Kreowanie
atrakcyjnej dla
mieszkancéw

i turystow oferty
kulturalnej oraz
rekreacyjno-
sportowej.

3. Skuteczna
polityka spoteczna
i ochrona zdrowia.

4. Doskonalenie
systemu zarzadzania
oraz rozwoj

wspolpracy.
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OBSZAR STRATEGICZNY I - DZIEDZICTWO, TURYSTYKA,
REKREACJA I PRZEMYSLY CZASU WOLNEGO

Ochrona dziedzictwa, wzrost atrakcyjnosci turystycznej Gminy oraz
wickszy udzial dochodow zwiazanych z turystyka, rekreacjq i przemyslami czasu

wolnego jej budzecie

Zagadnienie turystyki i rekreacji znajduja odzwierciedlenie w Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Malopolskiego ,,Malopolska 2020”. Zalozenia niniejszego obszaru

priorytetowego koresponduja z celami oraz kierunkami polityki strategii regionalnej:

Obszar 2. Dziedzictwo i przemysly czasu wolnego (cel: Wysoka atrakcyjnosé
Matopolski w obszarze przemystéow czasu wolnego dzigki wykorzystaniu potencjalu
dziedzictwa regionalnego i kultury), a w nim takie kierunki polityki jak np.:
2.2 Zté6wnowazony rozwoj infrastruktury oraz komercjalizacja ustug czasu
wolnego oraz 2.4 Wzmocnienie promocji dziedzictwa regionalnego oraz oferty

przemystéw czasu wolnego

Obszar 4. Krakowski Obszar Metropolitalny i inne subregiony (cel: Silna pozycja
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konkurencyjna krakowskiego obszaru metropolitalnego w przestrzeni europejskiej oraz
wzrost potencjalu ekonomicznego subregionéw w wymiarze regionalnym i krajowym),

a w nim kierunek dotyczacy 4.3 Rozwoju subregionu sadeckiego.

Subregion sadecki cechuje obecnos$¢ obszaréw o bogatym dziedzictwie przyrodniczym,
co przeklada si¢ na znaczenie branzy turystycznej. Wykorzystanie lokalnego potencjatu

turystycznego jest jednym z kierunkéw rozwoju Sadecczyzny.

Groédek nad Dunajcem rozciaga si¢ od poludniowych brzegdéw Jeziora Czchowskiego,
az po poludniowo-wschodnie brzegi Jeziora Roznowskiego. Pélnocna czes¢ Gminy
rozlokowana jest na terenie Pogérza Roznowskiego. Warunki geograficzne, atrakcyjny
krajobraz przyrodniczy, a takze bogata przeszlo§¢ historyczna stanowia przewage
konkurencyjnag Gminy. Koniecznym jest zatem wykorzystanie tych atutéw i potencjalow

w zakresie rozwoju turystyki.
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Polozenie nad dwoma zbiornikami wodnymi sprawia, ze Gmina Grédek nad Dunajcem
pojmowana jest jako znakomite miejsce na wypoczynek czy po prostu spedzenie wolnego
czasu. Problem stanowi jednak proces rosnacego zamulenia Jeziora Roznowskiego oraz
zanieczyszczania wody poprzez §mieci, ktore splywaja w trakcie duzych opadéw deszczu.
Rozwoj ogranicza takze brak zagospodarowania strefy brzegowej jeziora, brak
odpowiedniej infrastruktury (przystani, miejsc do wodowania 16dek, miejsc postojowych
itp.) oraz slaby poziom uzytkowania woéd dla prowadzenia sportéw wodnych,
organizowania zawodow czy innych imprez. Pozytywny wyjatek stanowig Dni Jeziora
Roznowskiego. Dzialaniem pozadanym jest rekultywacja zbiornika wodnego, a takze
zwigkszenie ilodci, atrakcyjnosci oraz promocji imprez kulturalnych i rekreacyjnych,

odbywajacych si¢ na terenie Gminy, stuzace ozywieniu turystyki aktywnej i rekreacyjnej.

Ponadto, szansa na rozwoj jest lepsze wykorzystanie potencjatu dziedzictwa
kulturowego. Zapotrzebowanie na dziedzictwo narasta w kontekécie ujednolicajacej
wszystko globalizacji oraz wzrostu znaczenia gospodarczego turystyki, w tym nade
wszystko turystyki kulturowej. Jego ,,ochrona oznacza¢ musi przede wszystkim madre
zarzadzanie zmieniajaca si¢ funkcja zabytkowych obiektéw i zmieniajacym si¢ ich
potencjalem. Wymaga to zintegrowanego podejscia do zagadnienia krajobrazu

kulturowego, jako niezwykle zlozonego ukladu wielu naczyn polaczonych. Dziedzictwo
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to nie tylko suma zachowanych na danym obszarze obiektéw zabytkowych, ale co$
znacznie wiecej. To z jednej strony jego warstwa symboliczna, zwiazana z interpretacja
dziedzictwa jako sacrum, ale to takze fakt ciagle dla wielu szokujacy, 1z dziedzictwo jest

254

takze produktem rynkowym™". Dziedzictwo to szansa na ozywienie, takze w znaczeniu
ckonomicznym. Turystyka, ktéra wyrasta z kulturowego kontekstu dziedzictwa, stanowic
moze kluczowy mechanizm rozwoju, a jednoczesnie skuteczne narzedzie ochrony
dziedzictwa. Na terenie Gminy Grédek nad Dunajcem wystepuja liczne zabytki i dobra
kultury, jak np. zabytkowy kosciét §§. Swierada i Benedykta w Tropiu, ruiny zamku

Zawiszy Czarnego, koscidlek pod wezwaniem $w. Wojciecha, dwor Stadnickich i beluard

* Narodowy Program Kultury ,,Ochrona zabytkéw i dziedzictwa kulturowego” na lata 2004-2013,
Warszawa 2004, s. 42.
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w Roznowie, sa ona jednak czesto zaniedbane i niedostateczne zagospodarowane. Stabo
funkcjonuje informacja turystyczna oraz system oznakowania atrakcji. Lepsze
spozytkowanie tych zasobdéw przyczyni¢ si¢ winno do rozwoju turystyki (edukacyjnej,
kulturowej czy pielgrzymkowej). Zadaniem dla calej spolecznodci gminnej pozostaje
takze kultywowanie 1 promocja tradycji lokalnych oraz twoérczosci ludowej, jak réowniez
rozwdj, promocja i tworzenie nowych produktéw turystycznych i kulturowych w oparciu

o tradycje wiejskie Gminy.

Ponadto, nalezy zaznaczy¢, ze Gming Grédek nad Dunajcem charakteryzuja korzystne
wskazniki dotyczace bazy turystycznej, takie jak: gesto$¢ bazy noclegowej (miejsca
noclegowe na 1 km?), infrastruktura gastronomiczna (podmioty z branz: zakwaterowanie
1 ustugi gastronomiczne na 1 tys. mieszkancéw), infrastruktura nienoclegowa (liczba
obiektéw sportowo-rekreacyjnych na 1 obiekt noclegowy) i infrastruktura konferencyjna
(liczba sal konferencyjnych na 1 obiekt noclegowy). Wyzwaniem dla Gminy jest ciagle
podnoszenie jakodci tejze bazy oraz budowa i modernizacja infrastruktury, w tym
m.in. stworzenie wydzielonych $ciezek rowerowych, konnych i spacerowych.
Infrastruktura turystyczna i rekreacyjna, nadazajaca za rosnagcym poziomem wymagan
klientow, stanowi jeden z podstawowych elementéw warunkujacych rozwdj turystyki.

Waznym zadaniem pozostaje przelamanie sezonowosci zainteresowania gosci 1 turystow
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(stworzenie warunkow dla rozwoju w okresie poza sezonem letnim). Koniecznym jest

takze wdrozenie efektywnego systemu promociji i informacji turystycznej.

[ CELE OPERACY]JNE }

1. Kreowanie caftorocznej, atrakcyjnej oferty turystycznej oraz komercjalizacja

ustug zwigzanych z turystyka, rekreacja i spedzaniem czasu wolnego.

Kierunki interwencji | Koordynator Partnerzy Zrédia Okres
finansowania realizacji

Aktywizowanie Gmina Grédek | Przedsigbiorcy Budzet gminy, 2013-2020

prywatnych nad Dunajcem | branzy turystycznej | srodki zewnetrzne

przedsigbiorcow, i okoloturystycznej, | (np. europejskie na

dziatajacych w branzy gospodarstwa rozwoj turystyki,
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turystycznej i agroturystyczne, 10zw0j
okoloturystycznej. powiat przedsigbiorczosci
nowosadecki czy r0zwoj
obszaréw wiejskich)
Rozwéj ustug Gmina Grédek | Przedsigbiorcy Budzet gminy, 2013-2020
przemystu czasu nad Dunajcem | branzy turystycznej | Srodki zewnetrzne
wolnego i poprawa i okoloturystycznej, | (np. europejskie na
standardu uslug organizacje rozvv(?? turystyki,
turystycznych pozarzadowe, rozwoj
L LDG, Malopolska | przedsi¢biorczosci
$wiadczonych na Oreanizac ..
) ) ganizacja czy rozwdj
terenie Gminy. Turystyczna, obszaréw
instytucje kultury, wiejskich), srodki
tworcy lokalni, prywatne
powiat
nowosadecki
Zwiekszenie iloSci, Gmina Grédek | Zwigzek Gmin Budzet gminy, 2013-2020
atrakcyjnosci oraz nad Dunajcem | Jeziora $rodki zewnetrzne
promocji imprez Roznowskiego, (np. europejskie na
kulturalnych i powiat . rozwoj turystyki czy
. nowosadecki, rozwoj obszaréw
rekreacyjnych, o L
. . przedsigbiorcy, wiejskich), §rodki
odbywajacych si¢ na . .
) ) instytucje kultury, prywatne
terenie Gminy, w tym otganizacje
szczegblnie w obrebie pozarzadowe,
Jeziora Roznowskiego. Matopolska
Organizacja
Turystyczna, tworcy
lokalni, zespoty
regionalne, kluby
sportowe, media
lokalne i regionalne
Organizacja festiwali Gmina Grodek | Zwiazek Gmin Budzet gminy, 2013-2020
na terenie Gminy. nad Dunajcem | Jeziora $rodki zewnetrzne (cyklicznie)
Roznowskiego, (np. europejskie na
przedsigbiorcy, rozwoj turystyki czy
instytucje kultury, rozwoj obszaréw
organizacje wiejskich), $rodki
pozarzadowe, prywatne
Matopolska
Organizacja
Turystyczna, media
lokalne i regionalne
Wspieranie rozwoju Gmina Grédek | Przedsigbiorcy Budzet gminy, 2013-2020

turystyki w oparciu o

branzy turystycznej

srodki zewnetrzne
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lokalne produkty i
tradycje, w tym m.in.

nad Dunajcem

i okoloturystycznej,

organizacje

(np. europejskie na

rozwoj turystyki,

restauracja ginacych pozarzadowe, rozwoj obszaréw
sawoddw oraz LDG, Matopolska | wiejskich czy
, o5l Organizacja ministerialne na
wyrobéw rz-ernlos i Turystyczna, dziedzictwo
Wwspomaganic ) instytucje kultury, kulturowe)
lokalnych twércdw i tworey lokalni i
artystéw, odtwarzanie zespoly regionalne,
starych przepiséw powiat
kulinarnych i nowosadecki
kreowanie potraw
lokalnych jako
produktow
turystycznych,
organizacja wydarzen
kulturalnych,
bazujacych na
obrzedach i
zwyczajach wiejskich
oraz na produkgcji
rolnej.
Rozwéj, promocja Gmina Grédek | Przedsigbiorcy Budzet gminy, 2013-2020
oraz tworzenie nad Dunajcem | branzy turystycznej | $rodki zewnetrzne
nowych produktéw i okoloturystycznej, | (np. europejskie na
turystycznych i organizacje rozwoj turystyki,
kulturowych w oparciu pozarzadowe, rozwoj obszaréw
. L LDG, Matopolska wiejskich czy
o tradycje wiejskie Oroanizac nisterialne o
i ganizacja ministerialne na
Gminy. Turystyczna, dziedzictwo
instytucje kultury, kulturowe), §rodki
tworcy lokalni 1 prywatne
zespoly regionalne,
powiat
nowosadecki
Wspétpraca z Gmina Grédek | Organizacje Budzet gminy, 2013-2020
gminnymi nad Dunajcem | pozarzadowe, $rodki zewnetrzne
organizacjami LDG, Matopolska (np. europejskie na
pozarzadowymi, Organizacja rozwc’)! turystyki czy
Turystyczna rozwoj obszardw

dzialajacymi w
obszarach turystyki,
rekreacji i czasu

wolnego.

wiejskich, Fundusz
Inicjatyw
Obywatelskich)
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2. Ochrona i wykorzystanie potencjalu dziedzictwa oraz rozwdj infrastruktury

zwigzanej z turystyka, rekreacja i spgdzaniem czasu wolnego.

7

Kierunki interwencji Koordynator Partnerzy Zrédta Okres
finansowania | realizacji
Wzmocnienie Zwigzek Gmin Gmina Grédek nad | Budzety gmin, 2013-2020
atrakcyjnosci linii Jeziora Dunajcem i srodki
brzegowej Jeziora Roznowskiego pozostate gminy- zewnetrzne (np.
Roznowskiego poprzez czlonkowie europejskie na
odpowiednie Zwigzku Gmin rozwoj turystyki,
.. Jeziora rozwoj
zagospodarowanie jego Roznowskiego, regionalny czy
stref brzegowych. powiat -
nowosadecki, obszaréw
przedsigbiorcy wiejskich),
branzy turystycznej | srodki prywatne
i okoloturystycznej
Inwestycje w baze Gmina Grédek Przedsi¢biorcy Budzet gminy, 2013-2020
turystyczna oraz — w nad Dunajcem branzy turystycznej | srodki
szczegblnosci — baze i okoloturystycznej | zewnetrzne (np.
okoloturystyczng Gminy. eump?]Skle na-
rozwoj turystyki
czy rozwdj
obszaréw
wiejskich),
$rodki prywatne
Budowa Gmina Grédek | Gmina Korzenna, Budzet gminy, 2013-2020
wielofunkcyjnego szlaku | nad Dunajcem powiat srodki
turystyki aktywnej wraz z nowos%décki, zewn@trzr?e (np.
mala architektura — przy przed.su;b?orcy, europf]skle na .
wspolpracy z Gmina organizacje rozwo? turystyki,
pozarzadowe, rozwoj
Korzenna. LDG, Matopolska regionalny,
Organizacja rozwoj
Turystyczna, obszaréw
instytucje kultury, wiejskich),
tworcy lokalni i srodki prywatne
zespoly regionalne,
kluby sportowe
Rozwdj tras Gmina Grédek | Powiat Budzet gminy, 2013-2020
turystycznych (szlakow nad Dunajcem nowosadecki, srodki
pieszych i konnych, przedsigbiorcy zewnetrzne (np.

Sciezek rowerowych,
szlakéw tematycznych,

branzy turystycznej
i okoloturystycznej,

europejskie na

rozwoj turystyki
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etc.). organizacje czy rozwoj
pozarzadowe, obszaréw
LDG, Matopolska | wiejskich),
Organizacja srodki prywatne
Turystyczna,
instytucje kultury,
twoércey lokalni i
zespoly regionalne,
kluby sportowe
Wspatcie budowy Gmina Grédek | Przedsigbiorcy Budzet gminy 2013-2020
kempingéw, nad Dunajcem branzy turystycznej | $rodki
autokemping6w i i okoloturystycznej | zewnetrzne (np.
parkingdw turystycznych europ,e.JSkle na
z zapleczem. rozwe) ) )
turystyki), srodki
prywatne
Zwigkszenie ilosci miejsc | Gmina Grodek | Przedsigbiorcy Budzet gminy 2013-2020
parkingowych, w tym w nad Dunajcem branzy turystycznej
poblizu obiektéw i okoloturystycznej
uzytecznosci publicznej,
turystycznej, itp.
Promocja na rzecz Gmina Grédek | Powiat Budzet gminy, 2013-2020
ochrony i wykorzystania nad Dunajcem nowosadecki, srodki
dziedzictwa dla rozwoju przedsiebiorcy | Fewnetrzne (np-
gospodarczego Gminy, branzy turystyczne.] europ’e.}slne na .
aktywizacja wascicieli i i okf)llo.tury.styczne], rozwc’)]. turystyki,
. o wlasciciele i rozwoj
uzytkownikéw do . . .
) ] uzytkownicy obszaréw
inwestowania we wlasne rabytkow, wiejskich czy
nieruchomosci i adaptacji organizacje ministerialne na
ich do nowych funkgji. pozarzadowe, ochrone
LDG, Matopolska zabytkow),
Organizacja srodki prywatne
Turystyczna, media
lokalne i regionalne,
tworcy lokalni i
zespoly regionalne
Inicjowanie i wspieranie Gmina Grédek | Organizacje Budzet gminy, 2013-2020
dziata, majacych na celu nad Dunajcem pozarzadowe, srodki
podnoszenie spoleczne LDG, Matopolska zewngetrzne (np.
$wiadomosci i Organizacja ministerialne na
wrazliwosci w zakresie tfurysty-czna, edukacje
Co . instytucje kultury, kulturalna),
dziedzictwa. tworcy lokalni i srodki prywatne

zespoly regionalne,
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media lokalne i

organizacje
pozarzadowe,
LDG, Matopolska
Organizacja
Turystyczna, powiat

nowosadecki

ochrone
zabytkéw),
$rodki prywatne

regionalne
Dzialania na rzecz Gmina Grédek Przedsigbiorcy, Budzet gminy, 2013-2020
poprawy poziomu nad Dunajcem whasciciele 1 srodki
estetycznego otoczenia i uzytkownicy zewnetrzne (np.
fadu przestrzennego. Zabyd?éwf eumpf}Skle na

organizacje rozwoj

pozarzadowe, obszaréw

LDG, Malopolska | wiejskich),

Organizacja srodki prywatne

Turystyczna, media

lokalne i regionalne
Skuteczna ochrona Gmina Gréodek Przedsigbiorcy, Budzet gminy, 2013-2020
zabytk6w. nad Dunajcem whasciciele i srodki

uzytkownicy zewnetrzne (np.

zabytkow, ministerialne na

3. Wdrozenie efektywnego systemu promocji i informacji turystyczne;j.

4

turystycznej i
okoloturystycznej,
organizacje
pozarzadowe,
LDG,
Matopolska
Organizacja
Turystyczna,
instytucje kultury,
tworcy lokalni i
zespoly
regionalne, media
lokalne i

regionalne

zewnetrzne (np.
europejskie na
rozwoj

turystyki)

Kierunki interwencji Koordynator Partnerzy Zrodia Okres
finansowania realizacji
Opracowanie Strategii Gmina Grédek | Przedsigbiorey Budzet gminy, 2013-2020
Promocji Gminy. nad Dunajcem | branzy srodki

STRATEGIA ROZWOJU GMINY GRODEK NAD DUNAJCEM NA LATA 2013-2020

Id: 0761E679-3FC9-496E-A42B-947FACE9DA39. Podpisany

Strona 56



N

=
N
=
Q
A
S
Q
<
-
<
Z
=
£
=,
<
Z
-
A
Z
M
£
A
®
R
&
P
2
=
&
=
o
=
N
@
o
!
O
S
:
=~
o

FRDL Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji

Zintegrowanie dziatan Gmina Grédek | Organizacje - 2013-2020
promocyjnych samorzadu i nad Dunajcem | turystyczne,
organizacji turystycznych, przedsicbiorey
dziatajacych na terenie branzy N
Giny. turystycznej i

okoloturystycznej,

organizacje

pozarzadowe,

LDG,

Matopolska

Organizacja

Turystyczna,

instytucje kultury,

media lokalne i

regionalne
Doskonalenie unikalnego Gmina Grédek | Organizacje Budzet gminy, 2013-2020
systemu identyfikacji i nad Dunajcem | turystyczne, $rodki
informacji wizualnej. przedsigbiorcy zewnetrzne (np.

branzy europejskie na

turystycznej i rozwoj

okoloturystycznej, | turystyki czy

organizacje rozwoj

pozarzadowe, obszaréw

LDG, wiejskich)

Matopolska

Organizacja

Turystyczna
Instalacja multimedialnych | Gmina Grédek | Powiat Budzet gminy, | 2013-2020
punktéw informacyjnych nad Dunajcem | nowosadecki, srodki
na terenie Gminy. organizacje zewnetrzne (np.

pozarzadowe, europejskie na

LDG, rozwoj

Matopolska turystyki czy

Organizacja rozwoj

Turystyczna obszaréw

wiejskich)

Stworzenie kompletnej, Gmina Grédek | Przedsigbiorey Budzet gminy, | 2013-2020
sieciowej bazy danych o nad Dunajcem | branzy $rodki prywatne
ustugodawcach turystycznej i
turystycznych, dziatajacych okoloturystycznej
na terenie Gminy.
Wspotpraca z mediami Gmina Grédek | Media lokalne 1 Budzet gminy 2013-2020
lokalnymi i regionalnymi. nad Dunajcem | regionalne
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Twotzenie materialow i
publikacji promujacych
Gmine.

Gmina Grédek

nad Dunajcem

Organizacje
pozarzadowe,
LDG,
Matopolska
Organizacja
Turystyczna,
instytucje kultury,
twoércey lokalni i
zespoly
regionalne, media
lokalne i

regionalne

Budzet gminy,
$rodki
zewnetrzne (np.
europejskie na
rozwoj

turystyki)

2013-2020
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OBSZAR STRATEGICZNY II - GOSPODARKA LOKALNA, AKTYWNOSC
ZAWODOWA I PRZEDSIEBIORCZOSC
Konkurencyjna i zdywersyfikowana gospodarka lokalna, generujaca nowe

miejsca pracy, tworzona i pobudzana przez przedsi¢biorcza wspolnote lokalna

Caloksztalt  prowadzonej  dzialalno$ci  gospodarczej,  aktywnos¢  zawodowa
i przedsi¢biorczos¢ stanowia zasadnicza determinante rozwoju kazdej wspolnoty lokalne;.
Wedle zapiséw Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego, aktywno$¢ gospodarcza jest
jednym z gléwnych czynnikéw stymulujacych krajowa gospodarke, prowadzacym
do niwelowania réznic pomiedzy Polska a pozostalymi krajami Unii Europejskiej.
Rozwoj aktywnosci zawodowej 1 przedsigbiorczosci uznany zostal rowniez za kluczowy
w Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Matopolskiego ,,Malopolska 2020”. Zalozenia
niniejszego obszaru priorytetowego koresponduja z celami oraz kierunkami polityki

strategii regionalnej:

Obszar 1. Gospodarka wiedzy i aktywnos$ci (cel: Silna pozycja Matopolski jako

regionu atrakcyjnego dla inwestycji, opartego na wiedzy, aktywnosci zawodowej
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i przedsi¢biorczosci mieszkancow), a w nim takie kierunki polityki jak np.: 1.4 Rozwdj
ksztalcenia zawodowego i wspieranie zatrudnienia czy 1.5 Wzmacnianie

i promocja przedsi¢biorczosci.

Obszar 4. Krakowski Obszar Metropolitalny i inne subregiony (cel: Silna pozycja
konkurencyjna krakowskiego obszaru metropolitalnego w przestrzeni europejskiej oraz
wzrost potencjalu ekonomicznego subregionéw w wymiarze regionalnym 1 krajowym),

a w nim kierunek dotyczacy 4.3 Rozwoju subregionu sadeckiego.

Obszar 5. Rozw6j miast i terenéw wiejskich (cel: Aktywne osrodki ustug publicznych
i gospodarczych zapewniajace szanse na rozwdj mieszkancéw malych i srednich miast
oraz terenéw wiejskich) 1 kierunek 5.2 Rozwdj gospodarczy matych i $rednich miast

oraz terenow wiejskich.
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Warunki geograficzne decyzja w znacznej mierze o turystyczno-rolniczym charakterze
Gminy Grédek nad Dunajcem. Rolnictwo stanowi jeden z naturalnych filaréw,
na ktérym opiera si¢ gospodarka lokalna. Zasadnicza trudnoscia pozostaje w tym zakresie
niska produktywno$¢ rolnictwa, wynikajaca najczesciej z rozdrobnienia gospodarstw
rolnych i ich nietowarowosci. W Gminie brakuje grup producenckich, a takze
przetworstwa 1 przechowalnictwa rolno-spozywczego. Z drugiej jednak strony, nalezy
podkresli¢ lokalna tradycje 1 przywiazanie mieszkancow do takiej formy aktywnosci,
dominujacy typ gospodarstw domowych oraz ilosciowa przewage gospodarstw rolnych,
prowadzacych mieszany (roslinno-zwierzecy) kierunek produkeji rolnej, ktory sprzyja
rolnictwu ekologicznemu i ochronie gleb. W zwiazku z tym, szansa na rozwoj jest
wzmacnianie konkurencyjnosci i towarowosci gospodarstw rolnych, a takze inicjowanie
1 wspieranie dzialalnodci gminnych podmiotéw gospodarczych, specjalizujacych si¢
w skupowaniu, przechowywaniu, przetwarzaniu 1 sprzedazy, wyprodukowanych
w Gminie, artykuléw. Biorac pod uwage wspolczesne trendy, za cel uznaé trzeba
wspieranie rozwoju rolnych gospodarstw ekologicznych, ktéry wigza¢ si¢ winien
z ozywieniem turystyki (w tym agroturystyki), ktoéra zasadniczo ksztaltuje gospodarke
lokalna.

Majac na uwadze koniecznos¢ zdywersyfikowania gospodarki, konieczne sa dzialania
pobudzajace i asystujace w zakresie podejmowania przez mieszkancow wsi dziatalnosci
pozarolniczej, promocja zatrudnienia poza rolnictwem oraz przedsigbiorczosci
(w szczegolno$ci  na  obszarach  wiejskich), ze szczegélnym — uwzglednieniem
samozatrudnienia (gléwnie w ustugach na rzecz ludnosdci 1 turystow). Zasadnicze
wyzwanie stanowl wykreowanie korzystnego klimatu dla rozwoju przedsigbiorczosci,
ktéry przyczyni sie do tworzenia warunkéw dla powstawania nowych miejsc pracy.
Dzialanie to skierowane jest na rozwiazanie jednego z gléwnych probleméw Gminy,
jakim pozostaje wysoki poziom bezrobocia 1 jego negatywne skutki spoleczne
(np. ubdstwo i patologie). Pozytywny stosunek wladz do przedsigbiorcéw, realizujacy sie
m.in. poprzez wspolprace miedzysektorowa na zasadach partnerskich i odpowiednia,
profesjonalng obstuge administracyjna, umozliwiajacq przedsigbiorcom  szybkie
1 efektywne zalatwianie spraw formalnych w urzedzie, pozwoli wykreowac dobry klimat

dla rozwoju lokalnych firm oraz wzbudzi zainteresowanie inwestoréw. Osobnym
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dzialaniem moze by¢ wprowadzanie atrakcyjnych programéw edukacyjnych, dotyczacych
przedsigbiorczosci 1 mechanizméw rynkowych, do programéw nauczania, realizowanych
w szkolach na terenie Gminy — pomoze to rozwijac zaciekawienie, wiedz¢ 1 umiejetnosci
dzieci i mlodziezy w tej dziedzinie. Ze wzgledu na mala aktywno$¢ lokalna, krzewienie
cech przedsicbiorczych winno odnosi¢ si¢ réwniez do o0séb  bezrobotnych
1 poszukujacych pracy. Dzialania szkoleniowo-doradcze oraz konsolidacja dziatan wielu
podmiotéw, dzialajacych w  zakresie wspierania rozwoju samozatrudnienia, moga
przyczyni¢ si¢ do wzrostu liczby malych podmiotéw gospodarczych, zarejestrowanych
w Gminie. Zmniejszeniu poziomu i spolecznych skutkéw bezrobocia stuzy aktywizacja
zawodowa os6b mlodych, nieposiadajacych pracy, realizowana poprzez tworzenie
systemow  wsparcia — po zakonczeniu edukacji, sa oni na etapie zdobywania
doswiadczenia zawodowego oraz umiejetnosdci potrzebnych na rynku pracy. Ponadto,
za jedno z gléwnych narzedzi aktywizacji oséb bezrobotnych uznaé nalezy efektywny
system szkolen 1 kurséw, uwzgledniajacy potrzeby i wyzwania rynku pracy, odnoszacy
si¢ nade wszystko do oséb z grup zagrozonych wykluczeniem spolecznym, ktérym

szczegolnie trudno znalezé prace.
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1. Rozwoj aktywnych i skutecznych ekonomicznie gospodarstw rolnych.

Kierunki interwencji Koordynator Partnerzy Zrodta Okres
finansowania realizacji
Organizacja gminnych Gmina Grédek | Powiat Budzet gminy, 2013-2020
imprez stuzacych nad Dunajcem | nowosadecki, srodki zewnetrzne
prezentacji produktow przedsiebiorcy (np. europejskie na
lokalnych. branzy rozwoj turystyki
turystycznej i czy rozwoj
okoloturystycznej, | obszaréw
organizacje wiejskich), §rodki
pozarzadowe, prywatne
LDG,
Matopolska

Organizacja

Turystyczna,
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instytucje kultury,
tworcy lokalni i

4

zespoly

regionalne, media

lokalne i

regionalne
Wspieranie inicjatyw Gmina Grédek | Rolnicy, Budzet gminy, 2013-2020
dazacych do tworzenia nad Dunajcem | organizacje $rodki zewnetrzne
nowych grup pozarzadowe, (np. europejskie na
kooperacyjnych i LDG, 1t?styFuc]e rozwé]. . .

. otoczenia biznesu, | przedsigbiorczosci)

Producencklch oraz ARIMR,
1nr.1ych gruPowych fo.rm Matopolska Izba
dziatalno$ci w zakresie Rolnicza
dziatalno$ci rolniczej.
Wspieranie Gmina Grédek | Rolnicy, Budzet gminy, 2013-2020
konkurencyjnych nad Dunajcem | gospodarstwa $rodki zewnetrzne
gospodarstw agroturystyczne, (np. europejskie na
agroturystycznych. organizacje rozwoj obszaréw

pozarzadowe, wiejskich czy

LDG, instytucje rozwoj

otoczenia biznesu | przedsi¢biorczosci)
Inicjowanie 1 wspieranie Gmina Grédek | Rolnicy, Budzet gminy, 2013-2020
dziatalnos$ci organizacii nad Dunajcem | gospodarstwa $rodki zewnetrzne
zwiazanych z rozwojem agroturystyczne, (np. europejskie na
Wi organizacje rozwoj obszardw

pozarzadowe, wiejskich)

LDG, instytucje

otoczenia biznesu
Kultywowanie i Gmina Grédek | Rolnicy, Budzet gminy, 2013-2020
umacnianie dobrych nad Dunajcem | gospodarstwa $rodki zewnetrzne
tradycji lokalnych. agroturystyczne, (np. europejskie na

organizacje rozwoj obszardw

pozarzadowe, wiejskich czy

LDG, instytucje
kultury, tworcy
lokalni i zespoty
regionalne, media
lokalne i

regionalne

ministerialne na
dziedzictwo
kulturowe)
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2. Kreowanie korzystnych warunkéw dla powstawania nowych miejsc pracy.

Kierunki interwencji Koordynator Partnerzy Zrodia Okres
finansowania realizacji
Stworzenie na terenie Gmina Grédek | Instytucje Budzet gminy, 2013-2020
Gminy okienka nad Dunajcem | otoczenia srodki zewnetrzne
przedsigbiorczosci lub/oraz biznes‘f’ ‘ (np- e‘?ropejSkie na
punktu konsultacyjno- przedsigbiorey, | rozwdj
doradezeeo dla organizacje przedsigbiorczosci)
dsi bg pozarzadowe,
przedsigbiorstw. PUP
Przygotowanie i promocja Gmina Grédek | Przedsigbiorcy, | Budzet gminy, 2013-2020
oferty inwestycyjnej Gminy. nad Dunajcem | potencjalni srodki zewnetrzne
inwestorzy, (np. europejskie na
instytucje rozwoj
otoczenia gospodarczy)
biznesu,
organizacje
pozarzadowe
Tworzenie stref aktywnoéci Gmina Grédek | Przedsigbiorcy, | Budzet gminy, 2013-2020
gospodarczej. nad Dunajcem | potencjalni srodki zewnetrzne
inwestorzy, (np. europejskie na
instytucje rozwdj regionalny,
otoczenia rozwoj
biznesu, przedsigbiorczosci,
organizacje rozwoj
pozarzadowe gospodarczy)
Opracowywanie i regularne Gmina Grédek | Przedsigbiorcy, | Budzet gminy, 2013-2020
aktualizowanie publikacji nad Dunajcem | potencjalni srodki zewnetrzne
dla potencjalnych inwestorzy, (np. europejskie na
inwestorow oraz oséb fnstytucje rozwoy- )
, otoczenia przedsigbiorczosci)
pragnacych rozpoczaé .
. . biznesu,
prowadzenie wlasnej o
) . ) organizacje
dziatalno$ci gospodarcze;j. pozatzadowe,
PUP
Organizowanie réznego Gmina Grédek | Sasiednie Budzet gminy, 2013-2020
rodzaju konkurséw dla nad Dunajcem | gminy, srodki zewnetrzne
przedsicbiorcow lokalnych, przedsigbiorey, | (np. europejskie na
a takze targdéw 1 wystaw fnstytucje rozwoy )
otoczenia przedsigbiorczosci)
pod patronatem wladz bizes
u’
samorzadowych. organizacie
pozarzadowe,
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PUP
Promocja i wspieranie Gmina Grédek | Szkoly na Budzet gminy, 2013-2020
przedsiebiorczosci w nad Dunajcem | terenie gminy, srodki zewnetrzne
szkotach. przedsigbiorcy, | (np. europejskie na
instytucje rozwoj spoteczny)
otoczenia
biznesu,
organizacje
pozarzadowe,
powiat
nowosadecki,
PUP
Organizacja szkolen1 1 Instytucje Gmina Grédek | Budzet gminy, 2013-2020
doradztwa dotyczacego otoczenia nad Dunajcem, | srodki zewnetrzne
zaktadania whasnego biznesu przedsigbiorcy, | (np. europejskie na
biznesu. organizacje rozwoj
pozarzadowe, przedsigbiorczosci)
PUP

3. Zmniejszanie poziomu i spofecznych skutkéw bezrobocia w Gminie.

4

Kierunki interwencji Koordynator | Partnerzy Zrédta Okres
finansowania realizacji

Systematyczne badanie PUP Gmina Srodki zewnetrzne | 2013-2020
potrzeb szkoleniowych oséb Grodek nad (np. europejskie na
bezrobotnych. Dunajcem, rozwoj

OPS, przedsigbiorczosci,

bezrobotni, rozwoj spoleczny)

instytucje

otoczenia

biznesu,

organizacje

pozarzadowe
Monitoring i analiza rynku PUP Gmina Budzet powiatu, 2013-2020
pracy pod katem Grodek nad srodki zewnetrzne
zapotrzebowania na Dunajcem, (np. europejskie na
konkretne zawody, a takze OPS, ) rOZWé]_ ) o
wiedze, kwalifikacje i bezrobc?trn, przed/s.1cb1orczosc1,

. . instytucje rozwdj spoleczny)

umiejetnosc. otoczenia

biznesu,

organizacje
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pozarzadowe
Organizacja kurséw PUP Gmina Budzet gminy, 2013-2020
wspomagajacych proces Grédek nad budzet powiatu,
poszukiwania pracy. Dunajcem, srodki zewnetrzne

OPS, (np. europejskie na

bezrobotni, rozwoj

instytucje przedsigbiorczosci,

otoczenia rozwoj spoleczny)

biznesu,

organizacje

pozarzadowe
Realizacja programu prac Gmina Grédek | Gmina Budzet gminy, 2013-2020
spolecznie uzytecznych. nad Dunajcem | Grédek nad $rodki zewnetrzne

Dunajcem, (np. europejskie na

bezrobotni, rozwdj spoleczny)

instytucje

otoczenia

biznesu,

organizacje

pozarzadowe,

PUP
Organizacja kierunkowych PUP Gmina Budzet gminy, 2013-2020
szkolesi i kursdw Grédek nad budzet powiatu,
zawodowych oraz Dunajcem, srodki zewnetrzne
zwickszajacych dodatkowe OPS, ) (op- efrope]Skle na
umiejetnosci 0sob Pezrobqrn, rozwe) L.

instytucje przedsigbiorczosci,
bezrobotnych, np.:. kursy otoczenia rozwoj spoleczny)
komputerowe czy jezykow biznesu,
obcych. organizacje

pozarzadowe
Organizacja (wraz z PUP Gmina Budzet gminy, 2013-2020
pracodawcami) prac Grédek nad $rodki zewnetrzne
krétkoterminowych dla oséb Dunajcem, (np. europejskie na
mlodych oraz innych grup o OPS, ) rOZWé]_ ) .
niskiej zdolnosci bezrobotni, przedsigbiorczosci,

. . instytucje rozwdj spoleczny),

zatrudnieniowej. ! L

otoczenia $rodki prywatne

biznesu,

organizacje

pozarzadowe
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OBSZAR STRATEGICZNY III INFRASTRUKTURA I SRODOWISKO
Stworzenie nowoczesnej bazy infrastrukturalnej, zwickszenie

dostepnosci komunikacyjnej i dbatos¢ o srodowisko naturalne

Wszelkie dzialania zawarte w tym obszarze uwzgledniajq zalozenia Strategii Rozwoju
Wojewddztwa  Malopolskiego  ,,Malopolska  2020” —  najbardziej istotnego,
dla ksztaltowania rozwoju lokalnego 1 regionalnego, dokumentu strategicznego

w Matopolsce:

Obszar 3. Infrastruktura dla dostgpnosci komunikacyjnej (cel: Wysoka zewnetrzna
i wewnetrzna dostepnosé komunikacyjna regionu dla konkurencyjnosci gospodarcze;
1spojnosci przestrzennej), a w nim takie kierunki polityki jak np.: 3.2 Wykreowanie
subregionalnych wezt6w transportowych czy 3.3 Zwigkszenie dostepnosci

transportowej obszaré6w o najnizszej dostepnosci w regionie.

Obszar 4. Krakowski Obszar Metropolitalny i inne subregiony (cel: Silna pozycja

konkurencyjna krakowskiego obszaru metropolitalnego w przestrzeni europejskiej oraz

4

STRATEGIA ROZWOJU GMINY GRODEK NAD DUNAJCEM NA LATA 2013-2020

wzrost potencjalu ekonomicznego subregionéw w wymiarze regionalnym 1 krajowym),

a w nim kierunek dotyczacy 4.3 Rozwoju subregionu sadeckiego.

Obszar 5. Rozwoj miast i terenéw wiejskich (cel: Aktywne osrodki ustug publicznych
1 gospodarczych zapewniajace szanse na rozwoj mieszkancéw malych i srednich miast
oraz terenéw wiejskich) 1 kierunek 5.2 Rozwdj gospodarczy matych i $rednich miast

oraz terendow wiejskich.

Obszar 6. Bezpieczenstwo ekologiczne, zdrowotne i spoteczne (cel: Wysoki poziom
bezpieczefistwa mieszkancow Malopolski w wymiarze srodowiskowym, zdrowotnym
ispotecznym), a w nim kierunek dotyczacy 6.2 Poprawy bezpieczenstwa

ekologicznego oraz wykorzystania ekologii dla rozwoju Matopolski.

Jednym z najbardziej dotkliwych probleméw Gminy Grédek nad Dunajce pozostaje brak

infrastruktury technicznej o wysokiej jakodci, a takze bariery w zakresie komunikacji.
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Funkcje infrastruktury maja zasadnicze znaczenie dla rozwoju kazdej jednostki — daje ona
sposobnos¢ powstawania 1 rozwoju osadnictwa, jest czynnikiem lokalizacji dzialalnosci
gospodarczej, ksztaltuje uklady przestrzenne, pobudza rozwdj lokalny i regionalny,
umozliwia pokonywanie odleglosci, zaspakaja popyt na uslugi, ksztaltuje wigzi
spoleczne, gospodarcze 1 przestrzenne oraz prowadzi do integracji spolecznej.
Niedostatecznie rozwinigta infrastruktura komunikacyjna powoduje bariery w zakresie
mobilnosci, w tym mobilnosci zawodowej 1 edukacyjnej, a takze w zakresie dostepnosci
do ustug publicznych. Brak infrastruktury hamuje rozwoj spoleczno-gospodarczy.
W zwigzku z powyzszym, jednym ze strategicznych wyzwan Gminy Grodek nad
Dunajcem jest rozbudowa i modernizacja bazy infrastrukturalnej oraz zwickszenie
dostepnosdci komunikacyjnej. Nalezy przy tym pamietad, iz dostepnosé komunikacyjng
rozumie¢ trzeba takze jako rozwdj spoleczenstwa informacyjnego, wykorzystujacego
dynamiczny postep technologii informacyjnych i komunikacyjnych, stanowiacy
zasadniczy czynnik stymulujacym wzrost gospodarczy Gminy. Zadaniem na najblizsze
lata jest stworzenie odpowiedniej infrastruktury, upowszechnienie dostepu do nowych
technologii (w tym w instytucjach publicznych) oraz podniesienie wiedzy, kompetencji

1 umiejetnosci mieszkancow Gminy, niezbednych do korzystania z nowych mozliwosci.

Infrastruktura techniczna pozostaje jednym z zasadniczych elementéw, determinujacych
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jako$¢ zycia mieszkancow, a jednoczeénie kluczowym czynnikiem wplywajacym na stan
srodowiska przyrodniczego. W przypadku Gminy Grédek nad Dunajecem, ktora
pozytywnie wyrézniaja bogate walory przyrodniczo-krajobrazowe, stanowiace o jej
atrakcyjnosci turystycznej, dbaloé¢ o $rodowisko naturalne ma szczegdlne znaczenie.
Stan srodowiska wplywa réwniez na atrakcyjnosé osadnicza, inwestycyjng czy rekreacyjng
Gminy. Konieczne sg zatem dzialania (badz §wiadome zaniechanie dzialan), ktére maja
na celu wlasciwe wykorzystanie oraz odnawianie zasobow 1 skladnikéw Srodowiska
naturalnego, w tym budowa odpowiedniej infrastruktury, edukacja mieszkancow
1 tworzenie warunkow dla wzrostu udzialu energii wytwarzane] z uzyciem zrédel
odnawialnych (ktére beda zyskiwaly coraz wigksza popularnos¢ — ze wzgledu
na konieczno$¢ dostosowania si¢ Polski do norm Unii Europejskiej w odsetku energii

pozyskiwanej z OZE).
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CELE OPERACY]JNE

1. Ochrona §rodowiska, w tym rozbudowa i modernizacja infrastruktury.

Kierunki interwencji

Koordynator

Partnerzy

Zrodra
finansowania

Okres
realizacji

Budowa kanalizacji sanitarnej
wraz z wodociggami, w tym
przy wspolpracy z Gming
Chelmiec.

Gmina
Grédek nad

Dunajcem

Gmina
Chelmiec,
mieszkancy

Budzety gmin,
$rodki
zewnetrzne
(np.
europejskie na
rozwoj
infrastruktury,
ochrong

srodowiska)

2013-2020

Budowa oczyszczalni $cickow,
uje¢ wody pitnej i stacji
uzdatniania wody na terenie
Gminy, w tym przy wspolpracy
z Gming Chelmiec.

Gmina
Grédek nad

Dunajcem

Gmina
Chelmiec,
mieszkancy

Budzety gmin,
$rodki
zewnetrzne
(np.
europejskie na
rozwoj
infrastruktury,
ochrong
$rodowiska)

2013-2020

7

Wspieranie budowy
przydomowych oczyszczalni
Sciekéw na terenach o

rozproszonej zabudowie.

Gmina
Grédek nad

Dunajcem

Mieszkadcy

Budzet gminy,
srodki
zewnetrzne
(np.
europejskie na
ochrong
srodowiska,
rozwoj
obszaréw
wiejskich)

2013-2020

Inwestycje z zakresu

gospodarki odpadami.

Gmina
Grédek nad

Dunajcem

Mieszkadcy

Budzet gminy,
$rodki
zewnetrzne
(np.
europejskie na
ochrong
$rodowiska)

2013-2020
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Podejmowanie dzialan, Gmina Mieszkancy, Budzet gminy 2013-2020
majacych na celu podniesienie | Grodek nad organizacje
$wiadomosci ekologicznej Dunajcem pozarzadowe,
mieszkaficow Gminy. szkoly
Inicjowanie, wspieranie i Gmina Mieszkancy, Budzet gminy, | 2013-2020
wspdlpraca z organizacjami Grédek nad organizacje srodki
ekologicznymi. Dunajcem pozarzadowe zewnetrzne
(np. Fundusz
Inicjatyw
Obywatelskich)
Wspieranie rozwoju Gmina Mieszkancy, Budzet gminy, 2013-2020
odnawialnych Zrédel energii Grédek nad przedsigbiorcy, | srodki
(m.in. mate elektrownie, Dunajcem organizacje zewnetrzne
kolektory solarne, biomasa). pozarzadowe | (np. o
europejskie na
ochrone
$rodowiska)
Zainstalowanie systemoéw Gmina Mieszkancy, Budzet gminy, 2013-2020
fotowoltaicznych na Grodek nad przedsigbiorcy | $rodki
budynkach uzytecznosci Dunajcem zewnetrzne
publicznej oraz (op- o
termomodernizacja wraz z europejskic na
. ochrone
WyHIana ¢.o. $rodowiska)
Wymiana i rozbudowa systemu | Gmina Powiat Budzet gminy, | 2013-2020
o$wietlenia drég, placow i Grédek nad nowosadecki, srodki
obiektéw publicznych — Dunajcem mieszkancy, zewnetrzne
opartego na lampach przedsigbiorcy
hybrydowych.
Program usuwania azbestu. Gmina Powiat Budzet gminy, | 2013-2020
Grodek nad nowosadecki, srodki
Dunajcem mieszkancy, zewnetrzne
przedsigbiorcy | (np.
europejskie na
ochrong
srodowiska)
Budowa i modernizacja sieci Zaklad Gmina Srodki 2013-2020
elektroenergetycznej. energetyczny Grédek nad prywatne
Dunajcem,
powiat
nowosadecki,
mieszkancy,
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przedsigbiorcy

2. Sprawny komunalny system obstugi gminy i jej mieszkancow.

Kierunki interwencji Koordynator Partnerzy Zrédta Oktres
finansowania realizacji
Inwestycje zwiazane z Gmina Grédek | Mieszkancy, Budzet gminy 2013-2020
mieszkalnictwem socjalnym i | nad Dunajcem | przedsi¢biorcy
komunalnym.
Inwestycje z zakresu Gmina Grédek | Mieszkancy, Budzet gminy 2013-2020
cmentarnictwa i zieleni nad Dunajcem | przedsigbiorey

publicznej.

3. Rozwdj systemu komunikacji, w tym budowa odpowiedniej infrastruktury.

7

Kierunki interwencji Koordynator Partnerzy Zrodra Okres
finansowania | realizacji
Budowa i modernizacja Gmina Grédek Powiat Budzet gminy, 2013-2020
drég, w tym wspotpraca nad Dunajcem nowosadecki, budzety innych
na rzecz przebudowy Zarzad Drog zarzadcow drog,
drogi wojewddzkiej. \Wojewc').dzklch w | $rodki
Krakowie zewnetrzne (np.
ministerialne na
rozwoj
transportu)
Budowa i modernizacja Gmina Grédek Mieszkancy Budzet gminy 2013-2020
infrastruktury publicznej, | nad Dunajcem
w tym os$wietlenia
ulicznego, ciagow
pieszych czy parkingéw.
Poprawa dostepnosci Gmina Grédek Powiat Budzet gminy, 2013-2020
Jeziora Roznowskiego. nad Dunajcem nowosadecki, budzety innych
Zwiazek Gmin zarzadcodw drog,
Jeziora srodki
Roznowskiego zewnetrzne (np.
europejskie na
rozwoj
regionalny,
ministerialne na

STRATEGIA ROZWOJU GMINY GRODEK NAD DUNAJCEM NA LATA 2013-2020
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rozwoj
transportu)
Inwestycje z zakresu Gmina Grédek PKS Budzet gminy, 2013-2020
transportu publicznego. nad Dunajcem srodki
zewnetrzne
Rozbudowa i Gmina Grédek Sasiednie gminy, | BudzZety gmin, 2013-2020
modernizacja systemu nad Dunajcem powiat srodki
tras rowerowych. nowosadecki, zewnetrzne (np.
organizacje europejskie na
pozarzadowe rozwoj
turystyki)
Inicjowanie powstawania | Gmina Grédek Przedsigbiorcy, - 2013-2020
na terenie Gminy nad Dunajcem mieszkafcy
nowoczesnych stacji
paliw.
Usprawnienie systemu Gmina Grodek Przedsiebiorcy, Budzet gminy, 2013-2020
informacyjnego poprzez nad Dunajcem mieszkafcy srodki
zainstalowanie zewnetrzne
odpowiednich tablic
informacyjno-
kierunkowych.
Rozwéj infrastruktury dla | Urzad Gmina Grédek Budzet gminy, 2013-2020
spoleczefistwa Marszatkowski nad Dunajcem, srodki
informacyjnego. Wojewddztwa Ministerstwo zewnetrzne (np.
Matopolskiego Administracji i europejskie na
Cyfryzacji, powiat | rozwoj
nowosadecki, regionalny,
przedsigbiorcy, rozwoj
mieszkancy, innowacyjnosci),
organizacje srodki prywatne
pozarzadowe,
Operatorzy
teleinformatyczni,
telekomunikacyjni
Upowszechnienie Gmina Grodek Opetatotzy Srodki 2013-2020
szybkiego Internetu na nad Dunajcem teleinformatyczni | prywatne, srodki

terenie catej Gminy oraz
doskonalenie
umiejetnosci uzytkowania
technologii
informacyjnych przez

zewngetrzne (np.
europejskie na
rozwoj

regionalny)

Id: 0761E679-3FC9-496E-A42B-947FACE9DA39. Podpisany

Strona 71



FRDL Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji

mieszkancow.
Przeciwdziatanie Gmina Grédek Urzad Budzet gminy, 2013-2020
wykluczeniu cyfrowemu. nad Dunajcem Marszatkowski srodki
Wojewddztwa zewnetrzne (np.
Matopolskiego, europejskie na
Ministerstwo rozwoj
Administracji i spoteczny,
Cyfryzacji, powiat | rozwoj
nowosadecki, innowacyjnosci)
przedsigbiorcy,
mieszkancy,
organizacje
pozarzadowe
Komunikator SMS Gmina Grédek Przedsi¢biorcy, Budzet gminy, 2013-2020
i mailowy system nad Dunajcem mieszkancy, srodki
informowania operatorzy zewngetrzne (np.
mieszkaficéw Gminy. teleinformatyczni, | europejskie na
telekomunikacyjni | rozwoj
regionalny,
rozwoj
innowacyjnosci)
Rozwoj telefonii Operatorzy Gmina Grédek Srodki prywatne | 2013-2020
stacjonarnej i telekomunikacyjni | nad Dunajcem,
komérkowej na terenie przedsi¢biorcy,
mieszkafcy

Gminy.

7
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OBSZAR STRATEGICZNY IV KAPITAL SPOLECZNY I ZARZADZANIE
Zapewnienie mieszkaicom dostgpu do ustug spolecznych o wysokiej

jakosci oraz sprawne zarzadzanie rozwojem lokalnym

Cele i dziatania zawarte w niniejszym obszarze uwzgledniaja zalozenia Strategii Rozwoju

Wojewddztwa Malopolskiego ,,Matopolska 2020:

Obszar 5. Rozw6j miast i terendéw wiejskich (cel: Aktywne osrodki ustug publicznych
i gospodarczych zapewniajace szanse na rozwoj mieszkancéw malych i srednich miast
oraz terenéw wiejskich) 1 kierunek 5.2 Rozwéj gospodarczy matych i $rednich miast

oraz terendow wiejskich.

Obszar 6. Bezpieczenstwo ekologiczne, zdrowotne i spoteczne (cel: Wysoki poziom
bezpieczenstwa mieszkancow Malopolski w wymiarze §rodowiskowym, zdrowotnym
1 spotecznym), a w nim takie kierunki polityki jak np.: 6.2 Poprawa bezpieczenstwa
zdrowotnego: profilaktyka i ochrona zdrowia czy 6.3 Poprawa bezpieczenstwa

spofecznego: integrujaca polityka spoteczna.
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Obszar 7. Zarzadzanie rozwojem wojewodztwa (cel: Efektywnie zarzadzane

wojewodztwo, ktorego rozwoj oparty jest na wspolpracy i mobilizowaniu zasobow)

Kapital spoleczny jest jednym z najistotniejszych czynnikéw wplywajacych na rozwdj
spofeczny 1 gospodarczy. Z jego wykorzystaniem mozliwe jest przejscie od kapitalu
adaptacji 1 przetrwania do kapitalu rozwojowego. Wedle definicji zawartej w Krajowej
Strategii Rozwoju Kapitalu Spotecznego, kapital spoteczny to ,,wynikajaca z zaufania
oraz obowigzujacych norm i wzoréw postgpowania, zdolnosé obywateli do mobilizacji
1laczenia zasobow, ktéra sprzyja kreatywnosci oraz wzmacnia wole wspolpracy
1 porozumienia w osiaganiu wspolnych celéw”, a takze infrastruktura spoteczna w postaci

instytucji, sieci, norm 1 przestrzeni, tworzgca podstawe dla budowania opartych
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na zaufaniu relacji spolecznych, przyczyniajacych sie do rozwoju’. Kapital spoleczny
stanowi¢ moze element przewagi konkurencyjnej jednostki, a od jego rozwoju zalezy
jako$¢ zZycia mieszkancow 1 wzrost gospodarczy jednostki. Zapewnienie trwalej
konkurencyjnosci Gminy Grédek nad Dunajcem mozliwe bedzie m.in. dzigki
zwigkszeniu dostepnosci do ustug spolecznych o wysokiej jakodci. Zadaniem wladz
samorzadowych jest dazenie do wzmocnienia i utrzymywanie spolecznego zadowolenia,
ktére przeciwdziata¢ bedzie m.in. emigracji mieszkancéw, w tym oséb mlodych i dobrze

wyksztalconych.

Dbato$¢ o wysoka jakos§¢ ustug stanowi jeden z przejawéw profesjonalnego zarzadzania
wspolnota  samorzadowa. Sprawna administracja determinuje tempo  rozwoju
spolteczno-gospodarczego. W zwiazku z tym, koniecznym jest zastosowanie w Gminie
Gréodek nad Dunajcem  odpowiednich, nowoczesnych rozwigzan zarzadczych,
co przetozy sie na jako$¢ i komfort zycia mieszkancow, zainteresowanie inwestorow,
a dodatkowo przyczyni si¢ do promocji 1 budowy korzystnego jej wizerunku. Podkresli¢
nalezy réwniez potrzebe rozwoju wspoélpracy miedzyorganizacyjnej i miedzysektorowej,
ukierunkowanej na osiaganie okredlonych rezultatbw w réznych dziedzinach
funkcjonowania Gminy. Wskazywane kwestie, zwigzane z procesem ciaglego zwigkszania
skutecznos$ci administracji samorzadowej, wynikaja (nade wszystko) z zapiséw Krajowe;j
Strategii Rozwoju Regionalnego, ktérej jednym z celéw gléwnych jest wlasnie

,»Sprawnosc”.

5 Strategia Rozwoju Kapitaln Spotecznego — projekt po rozpatrzeniu przez Komitet ds. Cyfryzacji, Warszawa
1 czerwca 2012, s. 19.

Id: 0761E679-3FC9-496E-A42B-947FACE9DA39. Podpisany

4

STRATEGIA ROZWOJU GMINY GRODEK NAD DUNAJCEM NA LATA 2013-2020

Strona 74



N

=
N
=
Q
A
S
Q
<
-
<
Z
=
£
=,
<
Z
-
A
Z
M
£
A
®
R
&
P
2
=
&
=
o
=
N
@
o
!
O
S
:
=~
o

FRDL Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji

1. Doskonalenie systemu o$wiaty i rozwijanie kapitatu intelektualnego.

Kierunki interwencji Koordynator | Partnerzy Zrodta Okres
finansowania realizacji
Remont, modernizacja 1 Gmina Grédek | Placowki Budzet gminy, 2013-2020
doposazenie placéwek nad Dunajcem | edukacyjne, srodki zewnetrzne
edukacyjnych na terenie organizacje (np. europejskie na
Gminy pozarzadowe rozwdj spoleczny)
Budowa Centrum Edukacji | Gmina Grédek | Placowki Budzet gminy, 2013-2020
Sztuki Ludowej w nad Dunajcem | edukacyjne, srodki zewnetrzne
Roznowie (budynek szkoly instytucje (np. europejskie na
muzyki i tafica wraz z kultury, rozwoj obszaréw
. organizacje wiejskich,
wyposazeniem, sala L
. . pozarzadowe ministerialne na
widowiskowa, nowoczesna rozw]
biblioteka, pracownie infrastrukeury
przystosowane do kultury)
prowadzenia warsztatow:
muzycznych i tanecznych).
Rozszerzenie oferty Placéwki Gmina Grédek | Budzet gminy, 2013-2020
edukacyjnej dla dzieci i edukacyjne nad Dunajcem, | $rodki zewnetrzne
milodziezy szkolnej, przy organizacje (np. europejskie na
szczegdlnym uwzglednieniu pozarz?d?we’ rozwoj spoleczny)
. . przedsigbiorcy
ksztatcenia kompetenciji
kluczowych, np.
jezykowych czy
przedsigbiorczych.
Wsparcie uzdolnionej Gmina Grédek | Placowki Budzet gminy, 2013-2020
mlodziezy poprzez system nad Dunajcem | edukacyjne srodki zewnetrzne
stypendiéw i nagréd. (np. europejskie na
spoteczny), $rodki
prywatne
Stworzenie przedszkoli i Gmina Grodek | Placowki Budzet gminy, 2013-2020
stobkow. nad Dunajcem | edukacyjne, srodki zewnetrzne
organizacje (np. europejskie na
pozarzadowe spoleczny)
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Promocja systemu Gmina Grodek | Placéwki Budzet gminy, 2013-2020
ksztalcenia ustawicznego. nad Dunajcem | edukacyjne, srodki zewnetrzne
organizacje (np. europejskie na
pozarzadowe spoleczny)
Wspieranie swietlic i Gmina Grédek | Placowki Budzet gminy, 2013-2020
stoléwek w szkotach. nad Dunajcem | edukacyjne, $rodki zewnetrzne
organizacje (np. europejskie na
pozarzadowe spoleczny)

2. Kreowanie atrakcyjnej

oraz rekreacyjno sportowe;j.

dla mieszkancow i

turystow oferty kulturalnej

[

Kierunki interwencji Koordynator Partnerzy Zrodia Okres
finansowania realizacji
Zaplanowanie i organizacja | Zwiazek Gmin | Gmina Grédek | Budzet gminy, | 2013-2020
imprez oraz zawodéw Jeziora nad Dunajcem | $rodki
kulturalnych i rekreacyjno- Roznowskiego | i pozostate zewnetrzne (np.
sportowych w obrebie gminy — curopejskic na
. . . czlonkowie rozwoj
Jeziora Roznowskiego. ; .
Zwigzku, turystyki)
powiat
nowosadecki,
organizacje
pozarzadowe,
instytucije
kultury, kluby
sportowe,
szkoly
Stworzenie bogatej i Instytucje Gmina Grédek | Budzet gminy, 2013-2020
atrakcyjnej Oferty Sp@dzaﬂia kultury nad Dunﬁjcem, srodki
czasu wolnego w mieszkaricy, zewnetrzne (np.
placéwhach kultury, w organizacje europejskie na
1 pozarzadowe, rozwoj
szczegblnodci z ) ) ;
o tworcy lokalni, obszaréw
uwzglednieniem potrzeb L
e T zespoly wiejskich,
dzieci, mlodziezy i oséb regionalne o
starszych. spoleczny)
Budowa, remont, Gmina Grédek | Instytucje Budzet gminy, 2013-2020
modernizacja i doposazenie | nad Dunajcem | kultury srodki

Wiejskich Doméw Kultury.

europejskie na

rozwoj

zewnetrzne (np.
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form wsparcia na rzecz

obszaréw
wiejskich,
rozwoj
spoleczny)
Kultywowanie tradycji oraz | Instytucje Gmina Grédek | Budzet gminy, | 2013-2020
edukacja kulturalna poprzez | kultury nad Dunajcem, | srodki
propagowanie uczestnictwa organizacje zewnetrzne (np.
w chérach czy zespolach pozarzadowe, europejskie na
ludowvch tworcy lokalni, | rozwdj
WYER: zespoly obszaréw
regionalne, wiejskich,
szkoly rozwoj
spoleczny)
Dalsza budowa placéw Gmina Grédek | Szkoly, Budzet gminy, 2013-2020
zabaw w miejscach nad Dunajcem | organizacje $rodki
publicznych. pozarzadowe zewnetrzne (np.
europejskie na
rozwoj
obszaréw
wiejskich)
Rozbudowa infrastruktury Gmina Grédek | Kluby Budzet gminy, 2013-2020
rekreacyjno-sportowej na nad Dunajcem | sportowe, $rodki
terenie Gminy. szkoly, zewnetrzne (np.
organizacje europejskie na
pozarzadowe rozwoj
obszaréw
wiejskich,
rozwoj
spoleczny)
3. Skuteczna polityka spoteczna i ochrona zdrowia.
Kierunki interwencji Koordynator Partnerzy Zrodia Okres
finansowania realizacji
Inicjowanie i wspieranie OPS Gmina Grédek | Budzet gminy, | 2013-2020
] P gminy
projektéw z zakresu nad Dunajcem, | srodki
przeciwdziatania ROPS, zewnetrzne (np.
wykluczeniu spolecznemu — organizacje europejskie na
. pozarzadowe rozwoj
ekonomia spoteczna.
spoteczny)
Wdrozenie systemowych OPS Gmina Grodek | Budzet gminy, | 2013-2020
nad Dunajcem, | srodki
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potrzebujacych i
zagrozonych dzieci oraz

ROPS,

organizacje

zewnetrzne (np.

europejskie na

4

przeciwdzialania i pozarzadowe | r0zw0j
zwalczania dysfunkcji w spoleczny)
rodzinie.
Szkolenie mieszkancéw Gmina Grédek | OSP, Policja, Budzet gminy 2013-2020
Gminy, w tym dzieci i nad Dunajcem | stuzby
mtodziezy szkolnej w medy(.:zne.,
zakresie udzielania pierwszej organizacje
. . pozarzadowe,
pomocy i zachowania w srkoly
sytuacjach zagrozen.
Promocja zdrowego stylu Gmina Grédek | Kluby Budzet gminy 2013-2020
zycia wéréd mieszkadcow. nad Dunajcem | sportowe,
organizacje
pozarzadowe,
szkoly
Wspieranie rozwoju Stuzby Gmina Grédek | Budzet gminy 2013-2020
specjalistycznej opieki medyczne nad Dunajcem,
zdrowotnej i rehabilitacji. organizacje
pozarzadowe,
powiat
nowosadecki
4. Doskonalenie systemu zarzadzania oraz rozwo6j wspolpracy.
Kierunki interwencji Koordynator Partnerzy Zrodia Okres
finansowania realizacji
Systematyczne badanie Urzad Gminy Konsultanci Budzet gminy, 2013-2020
potrzeb i realizacja systemu Grodek nad zewnetrzni, srodki
szkoleri dla pracownikéw Dunajcem instytucje zewnetrzne (np.
urzedu. szkoleniowe, europejskie na
instytuty wzmocnienie
szkoleniowo- potencjatu
doradcze administracji
samorzadowej)
Wdrozenie programu e- Urzad Gminy | Szkoly, Budzet gminy, 2013-2020
urzad i e-szkota. Grodek nad mieszkaticy, srodki
Dunajcem przedsigbiorcy, | zewnetrzne (np.
organizacje europejskie na
pozarzadowe, rozwoj
konsultanci spoleczny, na
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zewnetrzni, wzmocnienie
instytuty potencjatu
szkoleniowo- administracji
doradcze samorzadowej)
Promowanie systemu Urzad Gminy | Mieszkadcy, Budzet gminy 2013-2020
wartosci etycznych wsrod Grodek nad przedsigbiorcy,
urzednikéw, przejrzystosé Dunajcem organizacje
urzedu w zalatwianiu spraw pozarzadowe
i w dostepie do informacji
publicznej.
Dziatania informacyjno- Gmina Grodek | Media lokalne i | Budzet gminy, 2013-2020
promocyjne dotyczace nad Dunajcem | regionalne, srodki
Gminy, ze szczegblnym przedsicbiorcy, | zewnetrzne (np.
uwzglednieniem instytucje europe.jskle na
1 i inwestvevinei kultury, rozwoj obszardw
prob ematy. , ) ) ) organizacje wiejskich, rozwoj
turystycznej i kulturalnej. poratzadowe urystyk)
Realizacja wigkszych Gmina Grodek | Gminy — Budzet gminy, 2013-2020
przedsiewzieé wraz z nad Dunajcem | partnerzy $rodki
jednostkami sasiednimi. projektow zewnetrzne (np.
europejskie na
rozwoj obszaréw
wiejskich, rozwdj
regionalny)
Inicjowanie 1 prowadzenie Gmina Grodek | Mieszkaricy, Budzet gminy, 2013-2020
procesu wspolpracy z nad Dunajcem | przedsigbiorcy, | $rodki
wiodacymi aktorami zycia organizacje zewnetrzne (np.
Spolecznego i pozarzadowe, europejskie na
- OSP, kluby rozwoéj obszaréw
gospodarczego w Gminie. o
sportowe, wiejskich)
instytucije
publiczne,
tworey lokalni,
zespoly
regionalne
Zlecanie realizacji zadan Gmina Grodek | Organizacje Budzet gminy 2013-2020
publicznych organizacjom nad Dunajcem | pozarzadowe
pozarzadowym.
Sprawna gospodarka Gmina Grodek | Mieszkancy, Budzet gminy 2013-2020
gruntami. nad Dunajcem | przedsigbiorcy
Rozwéj wspotpracy Gmina Grodek | Jednostki Budzet gminy, 2013-2020
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terytorialne;:
wewnatrzkrajowe;j i
regionalnej.

nad Dunajcem

samorzadu
terytorialnego —
partnerzy
projektow,
partnerzy
zagraniczni

$rodki
zewnetrzne (np.
europejskie na
rozw6j obszaréw
wiejskich, rozwoj
regionalny,
rozwoj
wspolpracy
miedzynarodowej

1 transgranicznej)
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Mierniki realizacji Strategii

Dla zapewnienia kontroli nad stopniem realizacji poszczegdlnych celéw niniejszej
Strategii Rozwoju stworzono liste miernikéw. Kazdemu 2z celéw operacyjnych
przyporzadkowano zestaw rekomendowanych miernikéw — z podaniem zrédla ich
uzyskania. Mierniki te s3 uzyteczne przede wszystkim w czasie dokonywania monitoringu
realizacji oraz aktualizacji Strategii. Lista miernikéw stanowi jedynie propozycje, ktora
podczas prowadzenia proceséw monitorowania i przegladu strategicznego moze byc

modyfikowana 1 uzupelniana.

Tabela 2 Proponowane mierniki realizacji Strategii Rozwoju Gminy Grédek nad
Dunajcem — OBSZAR STRATEGICZNY I DZIEDZICTWO, TURYSTYKA,
REKREACJA I PRZEMYSLY CZASU WOLNEGO

CEL STRATEGICZNY:

Ochrona dziedzictwa, wzrost atrakcyjnosci turystycznej Gminy oraz wigkszy udziat

dochodow zwigzanych z turystyks, rekreacjg i przemysfami czasu wolnego jej budzecie.

Cele operacyjne Mierniki Zrédta danych
R *  Korzystajacy z noclegéw na tysiac
mieszkancodw;
1. Kreowanie calorocznej,
atrakcyjnej oferty turystycznej | ® Liczba noclegéw na 1 miejsce
o 1 . GUS, dane
oraz komercjalizacja ustug NOCIEgGOWE;

_ wewnetrzne
zwigzanych z turystyka, * Liczba zorganizowanych festiwali; Grminy
rekreacja 1 spedzaniem czasu

*  Podmioty z branz: Zakwaterowanie
wolnego.
1 ustugi gastronomiczne na tysiac
mieszkafncow.
. . *  Dtlugos¢ tatych
2. Ochrona i wykorzystanie HEOSC NOWOPOWSIALyC
. . L, GUS, dane
. Lo 1 zmodernizowanych $ciezek
potencjatu dziedzictwa oraz Wewnetrzne
Lo . . rowerowych na terenie Gminy (km); ¢
rozwoj infrastruktury zwiazanej Gminy
z turystyka, rekreacja *  Liczba nowopowstatych parkingow.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY GRODEK NAD DUNAJCEM NA LATA 2013-2020
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i spedzaniem czasu wolnego.

* Liczba instytucji i podmiotéw

zaangazowanych w tworzenie

3. Wdrozenie efektywnego i funkcjonowanie systemu promocji Dane
systemu promociji i informacji Gminy; wewnetrzne
turystycznej. . Gminy.

Ilo§¢ multimedialnych punktow
informacji, dzialajacych na terenie

Gminy.

Tabela 3 Proponowane mierniki realizacji Strategii Rozwoju Gminy Grodek nad
Dunajcem — OBSZAR STRATEGICZNY II GOSPODARKA LOKALNA,
AKTYWNOSC ZAWODOWA I PRZEDSIEBIORCZOSC

CEL STRATEGICZNY:

Konkurencyjna i zdywersyfikowana gospodarka lokalna, generujgca nowe miejsca pracy,

tworzona 1 pobudzana przez przedsigbiorczg wspolnote lokalng.

Cele operacyjne Mierniki Zr6dra danych

*  Liczba oséb zatrudnionych

7

STRATEGIA ROZWOJU GMINY GRODEK NAD DUNAJCEM NA LATA 2013-2020

w rolnictwie (wg KRUS — status GUS. dane
1.Rozw6j aktywnych ’
rolnika i status domownika);

i skutecznych ekonomicznie wewnetrzne
Inych. . . i

gospodarstw rolnyc *  Liczba gospodarstw ekologicznych, Gminy.

dziatajacych na terenie Gminy.

*  Zmiana odsetka mikro i malych
przedsigbiorstw w ogdlnej liczbie
odmiotéw gospodarczych
. P 80P GUS, dane

2.Kreowanie korzystnych dziatajacych na terenie Gminy (%);
warunkéw dla powstawania wewnetrzne
nowych miejsc pracy. *  Odsetek przedsigbiorstw z obszaru Gminy.

Gminy w ogélnej liczbie
przedsiebiorstw dzialajacych

w powiecie zarejestrowanych
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w REGON (%).

*  Liczba przeprowadzonych szkolen

i kurséw dla bezrobotnych;

. _ . GUS, dane
3.Zmniejszanie poziomu *  Liczba oséb, ktére wziely udziat
. wewnetrzne
i spotecznych skutkéw w programie prac spolecznie .
Gminy, dane
bezrobocia w Gminie. uzytecznych;

WUP.
*  Wysokos¢ stopy bezrobocia na terenie

Gminy.

Tabela 4 Proponowane mierniki realizacji Strategii Rozwoju Gminy Grédek nad
Dunajcem - OBSZAR STRATEGICZNY III INFRASTRUKTURA
I SRODOWISKO

CEL STRATEGICZNY:

Stworzenie = nowoczesnej  bazy  infrastrukturalnej,  zwigkszenie  dostgpnosci

komunikacyjnej i dbatos¢ o srodowisko.

Cele operacyjne Mierniki Zr6dra danych

/4
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*  Wysokosc¢ srodkow strukturalnych,
pozyskanych i wykorzystanych
w ramach projektow

infrastrukturalnych na terenie

Gminy (z1).
1. Ochrona srodowiska, w tym | ©  Odsetek mieszkaicow Gminy GUS, dane
rozbudowa i modernizacja korzystajacych z instalacji wewnetrzne
infrastruktury. kanalizacyjnej (%); Gminy.

*  Odsetek mieszkancéw Gminy
korzystajacych z instalacji

wodociagowej (%0);

*  Odpady komunalne zebrane

selektywnie z odpadéw komunalnych
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ogdlem (%0).

2. Sprawny komunalny system
obstugi gminy 1 jej

mieszkancéw.

Warto$§¢ inwestycji w zakresie

cmentarnictwa i zieleni publicznej (z1);

Warto$§¢ inwestycji w zakresie
mieszkalnictwa socjalnego

1 komunalnego (z1).

GUS, dane
wewnetrzne

Gminy.

3. Rozwdj systemu
komunikacji, w tym budowa

odpowiedniej infrastruktury.

Catkowity koszt inwestycji na drogach
publicznych w gminie (zt);
Dtugosé nowopowstalych

i zmodernizowanych drég (km);

% miejscowosci na terenie Gminy
z dostegpem do Internetu

szerokopasmowego 3 lub wigcej sieci.

GUS, UKE, dane
wewnetrzne

Gminy.

Tabela 5 Proponowane mierniki realizacji Strategii Rozwoju Gminy Grédek nad

Dunajcem - OBSZAR STRATEGICZNY IV

I ZARZADZANIE

KAPITAXY. SPOLECZNY

4

CEL STRATEGICZNY:

sprawne zarzgdzanie rozwojem lokalnym

Zapewnienie mieszkaticom dostepu do ustug spofecznych o wysokiej jakosci oraz

edukacyjnych na terenie Gminy (zl);

Sredni koszt utrzymania 1 ucznia

Cele operacyjne Mierniki Zrédta danych
*  Liczba oséb objetych systemem
stypendiéw 1 nagrod;
1. Doskonalenie systemu *  Wysokos¢ srodkéw publicznych, OKE, dane
os$wiaty 1 rozwijanie kapitatu przeznaczonych na remont wewnetrzne
intelektualnego. modernizacj¢ i doposazenie placéwek Gminy.
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w szkolach gminnych w poréwnaniu

do $redniej krajowej;

Przecietne wyniki sprawdzianu po VI

klasie w szkotach podstawowych.

2. Kreowanie atrakcyjnej dla
mieszkancow 1 turystéw oferty
kulturalnej oraz rekreacyjno-

sportowej.

Liczba uczestnikéw imprez
organizowanych przez domy, o$rodki
kultury, kluby 1 §wietlice, dziatajace

na terenie Gminy;

Liczba imprez organizowanych przez
domy, o$rodki kultury, kluby

1 $wietlice, dzialtajace na terenie
Gminy;

Liczba imprez rekreacyjno-

sportowych na terenie Gminy;

Warto$¢ inwestycji infrastrukturalnych
w zakresie tworzenia bazy

rekreacyjno-sportowe;j (z1).

GUS, dane
wewnetrzne

Gminy.

N

3. Skuteczna polityka

spoleczna i ochrona zdrowia.

Liczba przeprowadzonych projektéw

z zakresu pomocy spotecznej;

Liczba projektéw z zakresu
przeciwdzialania wykluczeniu

spolecznemu;

Liczba gospodarstw, korzystajacych ze

srodowiskowej pomocy spolecznej;

Liczba wydarzen, zorganizowanych
w celu propagowania wartosci

zdrowotnych i zdrowego stylu zycia.

Dane wewnetrzne
Gminy, dane

OPS.

4. Doskonalenie systemu

zarzadzania oraz rozwoj
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Liczba pracownikéw Urzedu Gminy,

objetych szkoleniami podnoszacymi

Dane wewngtrzne

Gminy.
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wspolpracy.

kwalifikacje;

Liczba spraw zalatwianych przy
pomocy narzedzi elektronicznych

w urzedzie;

Liczba projektéw w partnerstwie
z innymi jednostkami samorzadu

terytorialnego;

Wysokos¢ srodkéw publicznych
przekazanych organizacjom
pozarzadowym w ramach zlecania

realizacji zadan publicznych (z1).
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System monitoringu 1 ewaluacji
Strategii

Procedury wdrazania, monitorowania i aktualizacji zawieraja list¢ dziatan, ktérych
podjecie ma na celu ulatwienie realizacji Strategii Rozwoju Gminy Grodek
nad Dunajcem na lata 2013-2020 oraz umozliwienie stalego monitorowania
1 dostosowywania zapisow Strategii do zmieniajacych si¢ warunkéw otoczenia
spoleczno-gospodarczego. Proces wdrazania Strategii jest rozpatrywany na trzech

gléwnych poziomach: organizacyjnym, merytorycznym i spotecznym.

POZIOM ORGANIZACYJNY:

Strategia proponuje przede wszystkim zadania, ktére stanowig wyzwania dla cafej
spotecznosci lokalnej i wszystkich instytucji dzialajacych na polu aktywizacji
mieszkancéw Gminy, ktére moga by¢ partnerami administracji samorzadowej w procesie
wdrazania. Tak realizowana zasada partnerstwa jest jednym z fundamentalnych

elementéw polityki strukturalnej Unii Europejskie;.

Wdrazanie Strategii, zawierajacej zadania bedace w kompetencjach wielu podmiotéw,

N

()
S
(@]
e
S
(@\]
<
-
<
Z
>
82
A
<
Z
=)
)
Z
v
62
@)
O
==
@)
-
Z
>
&)
2,
o
=
N
o
==
!
Q
82
:
=
wn

wymaga $cistej koordynacji 1 wspolpracy pomiedzy zainteresowanymi stronami. Stad
tez efektywno$¢ realizacji celow wyodrebnionych w Strategii, w duzej mierze bedzie
zalezala od komorki zarzadzajacej jej wdrazaniem — Zespét Koordynacyjny
ds. Wdrazania Strategii — powolanej Zarzadzeniem Woéjta. W dalszej czesci niniejszego
opracowania okreslone zostang zasady (ramy) wspolpracy miedzysektorowej, niezbedne;j

w tego typu dziataniach.

Koordynacja procesu wdrazania i aktualizacji Strategii bedzie odbywaé si¢ poprzez

wykorzystanie samorzadowego modelu zarzadzania strategia.

Model samorzadowy przekazuje proces zarzadzania Strategia w rece przedstawicieli
wladz jednostek samorzadowych, a wigc w tym przypadku — Wéjta Gminy Grédek nad
Dunajcem oraz Rady Gminy. Decyzje, podejmowane w porozumieniu tych organdw,

oparte na kompleksowym podejsciu do uwarunkowan spoteczno-gospodarczych, beda
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w bardzo istotny sposéb wplywaly na rozwdj lokalny Gminy. Celem wystapienia efektu
synergii w odniesieniu do dzialan wladz samorzadowych w zakresie stymulowania
rozwoju Gminy zostanie utworzony osrodek koordynacji podejmowanych decyzji
(Zespot Koordynacyjny ds. Wdrazania Strategii). W tym modelu niezmiernie wazna
jest wspolpraca Zespolu z odpowiednimi komoérkami organizacyjnymi w Urzedzie

Gminy. Podstawowymi zadaniami Zespolu w zakresie wdrazania Strategii i rozwoju

lokalnego powinny by¢:

- koordynacja wspolpracy z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego,

organizacjami pozarzadowymi i przedsiebiorstwami,

- harmonizacja realizacji dzialan zapisanych w Strategii i innych dokumentach
branzowych (plany zagospodarowania przestrzennego, strategie branzowe,
Wieloletni Plan Inwestycyjny, Program Ochrony Srodowiska, Plan Gospodarki
Odpadami, itd.),

- przygotowanie okresowych raportéw o stanie spoleczno-gospodarczym Gminy,
- pozyskiwanie partneréw do realizacji zadan zapisanych w Strategii.

Wszyscy partnerzy realizujacy zadania w Strategii Rozwoju beda poproszeni o aktywna

wspolprace z Zespolem. W tym celu u kazdej jednostki koordynujacej zadania

4
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w Strategii powinna zosta¢ wyznaczona osoba do kontaktu z Zespotem,
szczegdlnie w kontekscie aktualizacji 1 monitorowania dokumentu. Utworzenie takiej
struktury poziomej na terenie Gminy z pewnoscia przyczyni si¢ do koordynacji zadan
w zakresie wspierania rozwoju lokalnego, efektywniejszego generowania pomystéw na
wspoélne projekty oraz realnego zarzadzania Strategia Rozwoju Gminy Grédek nad

Dunajcem na lata 2013-2020.

POZIOM MERYTORYCZNY:

Poziom merytoryczny obejmuje wdrazanie i monitorowanie realizacji celow zapisanych
w Strategii Rozwoju Gminy Grédek nad Dunajcem oraz przeglad zapiséw Strategii i ich
aktualizacje. W konsekwencji systematycznych dzialan wdrozeniowych i monitorujacych

osiggniete zostang cele operacyjne (Sredniookresowe) i strategiczne (dlugookresowe).
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Strategia Rozwoju Gminy Grédek nad Dunajcem okreslona zostala na lata 2013-2020.
Okres ten odzwierciedla kolejny okres budzetowy Unii Europejskiej oraz dziatania
aktualizacyjne dokumentéw regionalnych 1 krajowych (patrz rozdzial pn. Przestanki

aktualizacji Strategii Rozwoju).

Strategia jest nadrzednym dokumentem prowadzacym do osiagania celow

$redniookresowych i dtugookresowych w rozwoju spoteczno-gospodarczym Gminy.

Na poziomie merytorycznym wazng role przypisuje sic Radzie Gminy, reprezentujacej
réznorodne $rodowiska lokalne. Tym samym Rada bedzie wsparciem merytorycznym
dla Zespotu Koordynacyjnego ds. Wdrazania Strategii. Monitoring i aktualizacja

bedzie dokonywana w przedstawiony ponizej sposob:

1. Zadania zwiazane z monitoringiem i aktualizacja Strategii powierza si¢ Wojtowi
Gminy.

2. Odpowiedzialno$¢ za zwolywanie posiedzen Rady Gminy w zakresie aktualizacji
1 monitoringu Strategii powierza si¢ Przewodniczacemu Rady Gminy, na wniosek
Wojta.

3. Odpowiedzialno$¢ za obsluge techniczna i1 organizacyjna prac aktualizacyjnych

i monitorujacych  Rady Gminy powierza si¢ Zespolowi Koordynacyjnemu
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ds. Wdrazania Strategii.

4. Wojt moze zaprosi¢ do prac Rady Gminy w zakresie aktualizacji i monitorowania
Strategii przedstawicieli innych instytucji.

5. Na specjalnym posiedzeniu Rada Gminy dokonuje monitoringu 1 aktualizacji
Strategii.

6. Przewodniczacy Rady Gminy, na wniosek Wojta, zwoluje posiedzenie aktualizujace

1 monitorujace — w pazdzierniku lub listopadzie kazdego roku — dotyczace realizacji

Strategii.

7. Przewodniczacy Rady Gminy, na wniosek Wojta moze zwolaé dodatkowe

posiedzenia monitorujace.

8. Rada Gminy na posiedzeniu aktualizujacym 1 monitorujacym dokonuje:
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- oceny realizacji celow Strategii na podstawie materialéw przygotowanych przez
Zespol Koordynacyjny ds. Wdrazania Strategii (stan osiagnigcia wskaznikow

przyjetych dla poszczegdlnych celéw operacyjnych Strategii),

- identyfikacji probleméw, ktére ograniczyly badZz uniemozliwily realizacje

wyznaczonych celow,
- opracowania propozycji niezbednych zmian w zakresie realizowanych celow.

9. Propozycje niezbednych zmian w zakresie realizowanych celéw Rada Gminy
przedstawia Wojtowi, ktoéry podejmuje decyzje o ich ewentualnym uwzglednieniu

w Strategii.

10. Prace Rady Gminy na specjalnym posiedzeniu aktualizacyjnym 1 monitorujacym
sa protokotowane. Efektem posiedzen jest sprawozdanie z posiedzen Rady Gminy

przygotowywane przez Zesp6t Koordynacyjny ds. Wdrazania Strategii.

POZIOM SPOLECZNY:

Poziom spoleczny dotyczy upowszechniania zapisow Strategii Rozwoju Gminy Grédek

nad Dunajcem wérdéd spolecznodci lokalnej oraz pozyskiwania partneréw (lokalnych

4
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1 zewnetrznych) dla realizacji zadan Strategii. Gléwnym adresatem zapisow Strategii

sa mieszkancy Gminy, a w szczegdlnosci:
1. Radni Gminy, pracownicy Urzedu Gminy i gminnych jednostek organizacyjnych;

2. Postowie i senatorowie reprezentujacy w Parlamencie subregion sadecki oraz Radni

Sejmiku Wojewoddzkiego, Radni Powiatowi, zwiazani z subregionem;

3. Przedsiebiorcy, przedstawiciele sektora gospodarczego, instytucje otoczenia biznesu,

instytucje szkoleniowe z regionu;
4. Sektor finansowy — banki, instytucje pozyczkowe 1 kredytowe;
5. Wyzsze uczelnie z terenu subregionu;

6. Organizacje pozarzadowe z terenu Gminy, Powiatowy Urzad Pracy, placéwki

edukacyjne.

0
(0¢]
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Upowszechnienie zapiséw Strategii Rozwoju Gminy Grédek nad Dunajcem wérdd

spotecznosci lokalnej ma na celu:

1.
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1.

Poinformowanie o zakonczeniu prac nad opracowaniem Strategii Rozwoju Gminy

Groédek nad Dunajcem.

Objasnienie dalszych etapéw procesu planowania rozwoju spoleczno-gospodarczego
w Gminie Grédek nad Dunajcem — realizacja zapiséw Strategii, zaproszenie

partnerow do wspolpracy.

Prezentacje lokalnego potencjatu spoleczno-gospodarczego Gminy Grédek nad
Dunajcem, priorytetéw 1 kierunkéw jego rozwoju w najblizszych latach (obszary

priorytetowe i cele strategiczne, cele operacyjne, kierunki interwenciji).
Objasnienie roli funduszy strukturalnych Unii Europejskiej w finansowaniu rozwoju
lokalnego 1 sposobu ich pozyskiwania poprzez przygotowanie projektow
wynikajacych ze Strategii Rozwoju — z kierunkéw interwencji.

Zachecenie do wzigcia udziatu w realizacji zapisow Strategii Rozwoju Gminy Grodek

nad Dunajcem.

W celu upowszechnienia tresci Strategii Rozwoju Gminy Grédek nad Dunajcem nalezy

przeprowadzi¢ proponowane dzialania:

Opracowanie kroétkiego materiatu przyblizajacego mieszkancom Strategie Rozwoju

Gminy Grédek nad Dunajcem na lata 2013-2020.

Umieszczenie do pobrania w wersji elektronicznej na stronie internetowej Gminy
1w Biuletynie  Informacji ~ Publicznej  (BIP)  materialu  przyblizajacego

zainteresowanym Strategi¢ Rozwoju Gminy Grédek nad Dunajcem.

Udzielanie przez wladze samorzadowe Gminy wywiadéw dla prasy lokalne;
iregionalnej oraz lokalnych rozglosni radiowych na temat zakoniczenia prac nad
Strategia Rozwoju Gminy Grédek nad Dunajcem oraz sposobéw realizacji jej

zapisow.
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4. Przekazanie bibliotekom publicznym oraz szkolom z terenu Gminy wydrukowanego
egzemplarza tekstu Strategii Rozwoju Gminy Gréodek nad Dunajcem wraz z nagrana
plyta CD, zawierajacq material informacyjny przyblizajacy Strategic Rozwoju oraz jej

pelny tekst.

Waznym adresatem Strategii Rozwoju Gminy Grédek nad Dunajcem jest réwniez

otoczenie jednostki, szczegdlnie:

1. Sasiednie gminy,

2. Powiat nowosadecki

3. Zarzad Wojewddztwa Malopolskiego,

4. Wojewoda Malopolski,

5. Organizacje samorzadu gospodarczego o ponadlokalnym zasiegu,

6. Organizacje rzadowe, samorzadowe 1 pozarzadowe o ponadlokalnym zasicgu

(regionalnym i krajowym);
7. Potencjalni inwestorzy zainteresowani inwestycjami w gminie,

8. Zagraniczni partnerzy samorzadowi Gminy Grédek nad Dunajcem.

4
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Ramy wspotpracy migdzysektorowej i miedzygminnej w zakresie realizacji

Strategii Rozwoju Gminy Grédek nad Dunajcem

Partneréw bioracych udzial w realizacji Strategii Rozwoju Gminy mozna podzieli¢

na trzy gléwne grupy (zgodnie z zasada ,,trojkata wspoipracy”):

- instytucje publiczne (wladze samorzadowe, instytucje uzytecznosci publicznej,

agendy rzadowe, przedsigbiorstwa komunalne),

- prywatni przedsicbiorcy i organizacje otoczenia biznesu (firmy, spoldzielnie,
instytucje finansowe, izby gospodarcze, cechy rzemiost, fundacje, stowarzyszenia

gospodarcze),
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- organizacje pozarzadowe (towarzystwa 1 stowarzyszenia, fundacje, zwiazki

zawodowe, grupy nieformalne).

Praca zespolowa, partnerska na rzecz Gminy wymaga od oséb 1 organizacji pelnego
zaangazowania 1 wiaze si¢ z podejmowaniem ryzyka. By¢ ,partnerem” oznacza w pelni

odpowiadac za dzialania wlasne i tych, z ktérymi wspdlnie podejmujemy decyzje.

Niezaleznie od tego, czym zajmuje si¢ partnerstwo lokalne, mozna okresli¢ zestaw zasad,
ram postepowania, ktérymi powinno si¢ ono kierowac, jesli jego dzialania majg byc

skuteczne:

- realizm — cele i terminy ich realizacji ustalane przez partneréw musza by¢ mozliwe

do osiagnigcia;

- pragmatyzm — zdajac sobie sprawe z wagi dalekosieznych plandéw, partnerstwo
powinno poszukiwa¢ wymiernych i szybko osiagalnych rozwiazan, jasno

zdefiniowanych probleméw;

- stosowno$¢ — metody pracy i zasoby musza by¢ dostosowane do wymogdw
konkretnych dzialan, partnerstwo musi umozliwia¢ osiaganie postepu W rozwoju

lokalnym, przezwyci¢zanie kryzysow i osigganie akceptowalnych rozwiazan;
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- podzielanie wspdlnej wizji przysziosci Gminy, ktéra rozwija si¢ i wzbogaca wraz
z realizacjq projektow na rzecz rozwoju;
- otwarto$¢ i elastyczno$¢ pozwalajace uczestniczy¢ jak najwigkszej liczbie oséb

w partnerstwie 1 gwarantujace jego zréznicowany sklad, to warunek jego

pomystowosci i innowacyjnosci;

- wysluchiwanie, szacunek i zaufanie, dzigki ktérym mozna przelamac potencjalne
konflikty, uwzgledni¢ rézne punkty widzenia i osiagnaé prawdziwe porozumienie

w miejsce pozornego konsensusu;
- wzajemne zrozumienie umozliwiajace poznanie umiejetnosci 1 mozliwosci réznych
partnerow 1 szybkie osiagniecie najlepszej formy wspoldziatania i podzialu

obowigzkéw w konkretnych sytuacjach;
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- zrozumienie i dostosowanie si¢ do potrzeb réznych grup spolecznych w celu

zmobilizowania 1 uczynienia odpowiedzialnymi wszystkich mieszkancéw Gminy;

- przejrzysto$¢ dziatan i troska o informowanie, tak by wszyscy mogli uczestniczy¢

w dzialaniu i przez to zmienia¢ swojg mentalnosc;

- dyskusja nad rola, funkcjq i dzialaniami kazdego z partneréw w celu wzmocnienia

jego poparcia i zaangazowania;

- determinacja (na ogdl ze strony kilku kluczowych osob) gwarantujaca spdjnosc

Strategii jako calosci i uniemozliwiajaca rozpraszanie dziatan.
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Potencjalne zréodta finansowania -
nowa perspektywa

Perspektywy finansowa 2014-2020 to okres nowych wyzwan dla jednostek samorzadu
terytorialnego, a posiadanie nakladéw finansowych stanowi jeden z wazniejszych

warunkéw osiggania zalozonych celéw Strategii Rozwoju.

Opracowanie niniejszej Strategii Rozwoju Gminy pokrywa si¢ z faza wstepng
przygotowan do nowego okresu programowania Unii Europejskiej, przez co precyzyjne
okreslenie katalogu, wskazujacego na zrédla finansowania dzialan zawartych
w dokumencie Strategii, nie jest mozliwe. Mimo, ze trwajace w Radzie UE negocjacje
pakietu legislacyjnego dla polityki spéjnosci sq juz bardzo zaawansowane, to jednak
dokument Umowy Partnerstwa jest jeszcze na etapie konstruowania zalozen. Umowa
ta jest kluczowa dla dalszych prac, ze wzgledu na: wskazanie sposobu osiagania przez
Polske celéw rozwojowych przy pomocy funduszy Unii Europejskiej, okreslenie systemu
ich wdrazania, ustalenie podzialu na dzialania krajowe i regionalne, wydzielenie

programéw operacyjnych oraz wskaznikow 1 oczekiwanych rezultatow.

Gléwnym zrédlem finansowania ujetych w Strategii zadan beda wlasne $rodki finansowe
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pochodzace z budzetu jednostki, w tym dostepne réwniez w ramach Wieloletniej

Prognozy Finansowej w przypadku przedsiewzig¢ diuzszych niz 1 rok.

Pozostate formy finansowania stanowi¢ beda:

1. Pozagminne $rodki publiczne:
1) subwencje oraz dotacje celowe na dofinansowanie zadan wtasnych,
2) s$rodki pozabudzetowe.

2. Strategie i programy rzadowe.

3. Granty Norweskie.
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Srodki pozabudzetowe:

1. Specjalne, bedace wyodrebnionymi rachunkami bankowymi, na ktére panstwowe
jednostki budzetowe moga odprowadza¢ niektére z pobranych przez siebie
dochodéw, by nastepnie finansowaé (dysponowac) zgromadzonymi tam $rodkami
pieni¢znymi. Przyklady: Totalizator Sportowy, gdzie $rodki przeznaczone
sa na doplaty do inwestycji w zakresie turystyki, rekreacji i1 sportu, $rodki
na dofinansowanie napraw obiektéw sportowych lub $rodki specjalne, bedace
w dyspozycji Prezesa Krajowego Zarzadu Gospodarki Wodnej, przeznaczane
na utrzymanie katastru wodnego (systemu informacyjnego o gospodarowaniu
wodami), opracowanie planéw gospodarowania wodami oraz odbudowe

ekosysteméw zdegradowanych przez niewlasciwa eksploatacje zasobéw wodnych.

2. Panstwowe Fundusze Celowe udzielane w postaci dotacji, pozyczek i refundaciji:
*  TFundusz Zaje¢ Sportowych dla Uczniow;

* Tundusz Rozwoju Kultury Fizycznej:

0 Program inwestycji o szczegélnym znaczeniu dla sportu (tzw. inwestycje

strategiczne),

0 Wojewddzki wieloletni program rozwoju bazy sportowej (tzw. inwestycje

4

STRATEGIA ROZWOJU GMINY GRODEK NAD DUNAJCEM NA LATA 2013-2020

terenowe);
* Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepelnosprawnych:
0 Program Aktywny Samorzad,

0 Dofinansowanie kosztéw szkolenia, o ktérym mowa w art. 18 ustawy

o jezyku migowym i innych §rodkach komunikowania sig,
0 Program wyréwnywania réznic miedzy regionami I1;
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej:
0 System Zielonych Inwestycji - GIS,
0 LIFE+,

0 Przeciwdzialanie zagrozeniom $rodowiska z likwidacjq ich skutkow,
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0 Inne;
*  Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej:
0 Program Ochrona Wéd i Gospodarki Wodnej,
0 Program Ochrona Ziemi i Powietrza,
3. Agencje Rzadowe:

* Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (dotacje na infrastrukture,

pozyczki na tworzenie miejsc pracy dla bezrobotnych)t

* Krajowy Fundusz Mieszkaniowy (dotacje, preferencyjne kredyty na infrastrukture
techniczna, towarzyszaca budownictwu mieszkaniowemu, odnowienie budynkéw

mieszkalnych 1 infrastruktury po powodzi)t

e Inne.

Strategie i programy rzadowe

Zgodnie z dokumentem pn. Plan uporzadkowania strategii rozwoju, ktory stanowi

pierwszy etap prac zwiazanych z przedsiewzigciem podjetym przez Rzad, polegajacym
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na uporzadkowaniu  obowiazujacych ~ dokumentéw  strategicznych, tj.  strategii
1 programow rozwoju, podjeto dziatania majace na celu doprowadzenie do ograniczenia
liczby obowigzujacych 1 opracowywanych dokumentéw o charakterze strategicznym.
Liczba 42 dokumentéw tego typu zostanie zmniejszona do 9 nowych, zintegrowanych
strategii rozwoju, realizujacych $rednio- 1 dlugookresowsa strategic rozwoju kraju.
Strategie sektorowe finansowane beda ze srodkéw krajowych jak réowniez ze srodkow

Unii Europejskiej w ramach nowego okresu programowania 2014-2020.

1. Strategia Innowacyjnosci i Efektywnos$ci Gospodarki - w opracowywanym przez
ckspertow Ministerstwa Gospodarki dokumencie, szczegdlnag uwage poswigcono
wzmacnianiu wspolpracy oraz tworzeniu warunkow sprzyjajacych przedsiebiorczodci,
powstawaniu i wdrazaniu innowacji, a takze efektywnemu korzystaniu z dostepnych
zasobow ludzkich, finansowych, rzeczowych i naturalnych. Jej zakres tematyczny

obejmuje m.in. nastepujace zagadnienia: stabilne podstawy makroekonomiczne
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rozwoju, rynek finansowy, przyjazne S$rodowisko dla przedsigbiorczosci, rozwoj
uslug, rozwdj sektoréw przemystu i budownictwa, innowacyjnosé, spoleczenstwo

informacyjne, eksport i promocje gospodarki.

2. Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego — w opracowywanym przez Ministerstwo
Pracy 1 Polityki Spolecznej dokumencie, zwrécono uwage na jednoczesne
zwigkszenie konkurencyjnosci 1 spdjnosci spoleczno-ekonomicznej Polski poprzez
stworzenie warunkow do pelniejszego wykorzystania potencjalu kryjacego si¢ w jej
obywatelach. Strategia formuluje cele i1 priorytety oraz wskazuje najwazniejsze
obszary koncentracji wysitku rozwojowego w dziedzinie rozwoju kapitatu ludzkiego.
Strategia odpowiada na jedno z kluczowych wyzwan stawianych przed panistwami
na calym $wiecie, czyli za laczenie efektywnej polityki spolecznej z rozwojem

gospodarczym.

3. Strategia Rozwoju Transportu — dokument przygotowany przez Ministerstwo
Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej, ktérego istota jest przedstawienie
kierunkéw rozwoju transportu w Polsce w zgodnosci z celami zawartymi
w Dlugookresowej Strategii Rozwoju Kraju (DSRK) i Sredniookresowej Strategii
Rozwoju Kraju (SRK). Wychodzi naprzeciw takim wyzwaniom wspdlczesnosci, jak:

sprostanie wymogom konkurencyjnej gospodarki §wiatowej, uwzglednienie trendéw
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demograficznych, dazenie do poprawy spdjnosci spolecznej, dostosowanie systemu
transportowego do malejacej dostepnosci paliw plynnych na S$wiecie. Odnosi
si¢ rowniez do aktualnych trendéw wynikajacych z polityki transportowej Unii

Europejskiej.

4. Strategia Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko — dokument opracowany
przez Ministerstwo Gospodarki i Ministerstwo Srodowiska, obejmuje dwa niezwykle
istotne z punktu widzenia funkcjonowania pafstwa obszary. Podstawowa rola
strategii jest zintegrowanie polityki srodowiskowej z politykq energetyczng tam, gdzie
aspekty te przenikaja si¢ w dostrzegalny sposob, ale oraz wytyczenie kierunkéow,
w jakich powinna rozwija¢ si¢ branza energetyczna oraz wskazanie priorytetow

w ochronie §rodowiska.
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5. Strategia Sprawne Panstwo — dokument przygotowywany przez Ministerstwo
Spraw Wewnetrznych i Administracji, okreslajacy cele 1 kierunki dzialan, jakie nalezy
podjaé, aby podnie$¢ sprawnos$c¢ 1 efektywnos$¢ panstwa do 2020 roku. Strategia
zaklada miedzy innymi racjonalne wykorzystanie §rodkéw  publicznych,
porzadkowanie struktur organizacyjnych, skuteczne zarzadzanie i koordynacje —
zwlaszcza w takich obszarach, jak: finanse, zarzadzanie kryzysowe i ochrona
ludnosci, tworzenie przyjaznego dla obywateli i przedsigbiorcéw prawa. Zakiada
réwniez wdrozenie rozwigzan przyczyniajacych sie¢ do wzrostu konkurencyjnosci
polskiej jurysdykeji, likwidacje barier administracyjnych, wzrost aktywnosci obywatela
w procesach rzadzenia 1 debacie publicznej oraz szerokie wykorzystywanie

nowoczesnych technologii informatyczno-komunikacyjnych.

6. Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego — dokument opracowywany przez
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Dzialania w nim wskazane maja
wspiera¢ zaangazowanie obywatelskie, zacheca¢ do wspdlpracy oraz wzmacniac
kreatywno$¢ Polakéw, gdyz ,,wzmacnianie kapitalu spolecznego jest projektem
cywilizacyjnym, od ktérego powodzenia zalezy jako$¢ zycia Polakéw i rozwdj

356

gospodarczy kraju”™. Strategia jest dokumentem wielowymiarowym, zakladajacym

skoordynowang interwencj¢ publiczng w obszarach dotychczas niedocenianych lub
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niewystarczajaco akcentowanych w dokumentach horyzontalnych.

7. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony, Miasta,
Obszary Wiejskie — dokument opracowany przez Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, wprowadzajacy szereg modyfikacji sposobu planowania i prowadzenia
polityki regionalnej w Polsce, a wraz z nimi — réznych polityk publicznych, majacych
najwickszy wplyw na osigganie celéw okreslonych w stosunku do terytoriow. Polityka

regionalna jest w nim rozumiana szerzej niz dotychczas — jako interwencja publiczna

¢ B. Zdrojewski, Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Stowo wstepu [w:] S#rategia Rozwoju Kapitatn
Spofecznego — projekt dokumentu po konsultacjach spotecznych, Ministerstwo KiDN, Warszawa 10
wrzesnia 2011 1., s. 9.
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realizujaca cele rozwojowe kraju przez dzialania ukierunkowane terytorialnie,

a ktérych glownym poziomem planowania 1 realizacji pozostaje uklad regionalny.

8. Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej
Polskiej — dokument opracowywany przez Ministerstwo Obrony Narodowej,
okreslajacy warunki funkcjonowania oraz sposoby rozwoju systemu bezpieczenstwa
narodowego. Szczegolng role w tym systemie odgrywaja podmioty odpowiedzialne za
bezpieczenstwo zewnetrzne (sluzba dyplomatyczna, Sily Zbrojne RP, sluzby
specjalne), w powiazaniu z podmiotami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo
wewnetrzne. Z tego tez wzgledu gléwny obszar zainteresowania Strategii jest
ukierunkowany na bezpieczenstwo zewnetrzne i militarne a jej zintegrowanie z
innymi strategiami rozwojowymi pozwoli na wylaczenie z jej zasadniczego zakresu
tematycznego innych dziedzin = bezpieczenstwa narodowego, takich jak:
bezpieczenstwo ekonomiczne (w tym energetyczne), obywatelskie, spoleczne, czy

ekologiczne (w tym wodne).

9. Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa — dokument
opracowany przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, ktérego celem gléwnym
jest poprawa jako$ci zycia na obszarach wiejskich oraz efektywne wykorzystanie

ich zasobéw 1 potencjaléw, w tym rolnictwa 1 rybactwa, dla zréwnowazonego
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rozwoju kraju.
10. Program wsparcia budownictwa socjalnego ze srodkéw Funduszu Doplat;
11. Program doptat do oprocentowania kredytow na usuwanie skutkéw powodzi;
12. Program ,,Radosna szkola” realizowany jest w latach 2009-2014;
13. Program ,,Cyfrowa szkota”;

14. Inne.
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Granty Norweskie

1. Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego, ktéry obejmuje
srodki pochodzace z Norwegii, Liechtensteinu oraz Islandii (Norwegia pokrywa

ponad 97% tychze $rodkéw). W jego sklad wchodza:

* Program: Ochrona réznorodnosci biologicznej i ekosystemow;

* Program: Wzmocnienie monitoringu srodowiska oraz dziatan kontrolnych;
* Program: Oszczedzanie energii i promowanie odnawialnych Zrédet energii;
* Program: Fundusz dla Organizacji Pozarzadowych;

* Program: Lokalne i regionalne inicjatywy na rzecz zmniejszenia nieréwnosci

1 promowania spojnosci spolecznej;

* Program: Poprawa 1 lepsze dostosowanie ochrony zdrowia do trendow

demografii;
* Program: Konserwacja i rewitalizacja dziedzictwa kulturowego i naturalnego;

* Program: Promocja réznorodnosci w kulturze i sztuce w ramach europejskiego

dziedzictwa kulturowego (program partnerski);
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2. Norweski Mechanizm Finansowy w 100% pokrywany z budzetu norweskiego,

obejmujacy:

* Program: Wsparcie rozwoju 1 szerokiego stosowania technologii CCS w Polsce;
* Program: Globalny fundusz na rzecz godnej pracy i dialogu tréjstronnego;

* Program: Norwesko-Polska Wspotpraca Badawcza (program partnerski);

* Program: Norwesko-Polski Program Stypendialny (program partnerski);

e Program: Poprawa 1 lepsze dostosowanie ochrony zdrowia do trendow
y

demograficzno-epidemiologicznych;

* Program: Ograniczanie spolecznych nieréwnosci w zdrowiu (program

partnerski);
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* Program: Przeciwdzialanie przemocy w rodzinie i przemocy ze wzgledu na pled;
y y

* Program: Wspolpraca w obszarze Schengen oraz walka z przestepczoscia
transgraniczng i zorganizowana, w tym przeciwdzialanie handlowi ludZmi oraz

migracjom grup przestepczych;

* Program: Budowanie potencjalu instytucjonalnego i wspdlpraca w obszarze

wymiaru sprawiedliwosci/ Poprawa skutecznosci wymiaru sprawiedliwosci;
* Program: Wsparcie Stuzby Wigziennej, w tym sankcji pozawigziennych.

Alternatywe finansows dla ograniczonych mozliwosci inwestycyjnych gminy stanowi¢
moze partnerstwo publiczno-prywatne, ktére pozwala na zaangazowanie §$rodkow
prywatnych oraz sektora finanséw publicznych we wspdlne przedsiewzigcia, stuzace
rozwojowi gospodarczemu. W ustawodawstwie polskim ramy prawne PPP wyznaczaja

dwie ustawy, regulujace wspolprace podmiotéw publicznych i partneréw prywatnych:

* Ustawa z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym (Dz. U.
z 2009 r. Nr 19, poz. 100 z p6zn. zm.), zwana dalej Ustawa o PPP,

* Ustawa z dnia 9 stycznia 2009 r. o koncesji na roboty budowlane lub ustugi (Dz.

U. 2z 2009 r. Nr 19, poz. 101, Nr 157 poz. 1241 z p6zn. zm.), zwana dalej Ustawg
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o Koncesjach.

Obie wyzej wymienione ustawy w zamierzeniu ustawodawcy maja ulatwi¢ wykonywanie

zadan publicznych na zasadzie kooperacji sektoréw publicznego i prywatnego w Polsce.
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UNIA EUROPEJSKA

ot
KAPITAL LUDZKI B EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI POWIAT NOWOSADECKI FUNDUSZ SPOLECZNY

Niniejsze opracowanie powstalo w ramach realizacji projektu ,,Nowosadecka
Akademia Samorzadowa”, realizowanego przez Powiat Nowosadecki w partnerstwie
z 14 Urzedami Miast/Gmin w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet
V Dobre rzadzenie, Dzialanie 5.2 Wzmocnienie potencjatu administracji samorzadowej,

Poddziatanie 5.2.1 Modernizacja zarzadzania w administracji samorzadowe;.

nowosqdecka

akademia
samorzgqdowa

PROJEKT WSPOLFINANSOWANY ZE SRODKOW UNII
EUROPEJSKIE] W RAMACH EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU
SPOLECZNEGO
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